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Predstaveni

0d svého zaloZeni v roce 1990 Spoleénost za tak-
fka tficet let vyrostla v jednoho z nejvétsich
vyrobcl netkanych spunmelt textilii v EMEA regi-
onu (méfeno vyrobni kapacitou v roce 2017). PEGAS
v soucasné dobé provozuje devét vyrobnich linek

v Ceské republice a jednu vyrobni linku v Egypté,
ktera zapocala s komerénim provozem v roce 2013.
V pribéhu druhého Ctvrtleti roku 2017 byla uvedena
do komeréniho provozu nova linka v Ceské repub-
lice. Nova linka navysila ro¢ni vyrobni kapacitu
pfiblizné o 10 tisic tun netkanych textilii. Celkova
vyrobni kapacita Spole¢nosti za rok je v sou¢asnosti
do 100 tisic tun netkanych textilii v Ceské republice
ado 20 tisic tun v Egypteé.

PEGAS se sklada z holdingové spole¢nosti v Ceské
republice a ¢ty provoznich spolecnosti, jimiz jsou
PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o., PEGAS - NW a.s.,
PEGAS - NS a.s. a PEGAS - GIC a.s., vSechny se sid-

VYROCNI ZPRAVA 2017

PEGAS NONWOVENS a.s. (dale jen ,,PEGAS“ nebo ,,Spoleénost“ nebo ,,Skupina“)

je jednim z pFednich vyrobci netkanych textilii v EMEA regionu (Evropa, Stfedni
vychod a Afrika) pouzZivanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobkd.
PEGAS dodava svym zakaznikiim spunbond a meltblown (dohromady ,,spunmelt®)
textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu (,,PP“ a ,,PP/PE“) pfevazné pro ucely
vyroby jednorazovych hygienickych produkti (jako jsou détské plenky, vyrobky
pro inkontinenci dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale, v mensi mife,

ve stavebnictvi, zemédélstvi a lékaFskych aplikaci.

lem v Ceské republice. V roce 2010 byla za (i¢elem
realizace potencialnich investi¢nich pfilezitosti
zalozena spolec¢nost PEGAS NONWOVENS Interna-
tional s.r.o. a nasledné, v ¢ervnu 2011, spole¢nost
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, ktera realizuje
investici v Egypté. V ervenci 2016 byla zaloZena dce-
fina spole¢nost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD
za Gcelem realizace investi¢niho zaméru v Jihoaf-
rické republice. Ke konci roku 2017 PEGAS zaméstna-
val 590 lidi.

Po uvedeni spolecnosti na akciovy trh v prosinci
2006 jsou akcie PEGASu kotovany na Burze cennych
papirl v Praze. Majoritnim akcionafem Spolecnosti
se v roce 2017 stala skupina R2G, ktera aktualné drzi
téméF 90 % akcii Spole¢nosti.

PEGAS je ¢lenem European Disposables and Nonwo-
vens Association (EDANA).
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PEGAS NONWOVENS SA

Klicové ukazatele roku 2017

Celkova vyroba

(v tunach bez odpadu)

Trzby
(v tisicich EUR)

Pocet
zaméstnancu

2015 101 665

2016 102 691

109 157

2017
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Finanéni ukazatele (v tisicich EUR) 2017 2016
Celkové vynosy 220834 206 353
EBITDA 44 653 46 668
Provozni zisk 27274 30561
Cisty zisk pfipadajici na akcionare 8406 14079
Pocet akcii - ke konci obdobi 8763 859 9229400
Celkova aktiva 455208 385115
Vlastni jméni 161 310 158735
Celkova zadluZenost 254319 185034
Cisty dluh 195029 160 814
CAPEX 26 822 21078
Pomérové ukazatele

Marze EBITDA 20,2% 22,6%
Marze provozniho zisku 12,4% 14,8%
Marze ¢istého zisku pfipadajiciho na akcionare 3,8% 6,8%
CAPEX jako % z vynos 12,1% 10,2%
Provozni ukazatele

Celkova produkce (v tunach bez odpadu) 109 157 102 691
Pocet zamé&stnancl - ke konci obdobi 590 578
Ménové kurzy

EUR/CZK primér 26,326 27,034
EUR/CZK ke konci obdobi 25,535 27,021
EUR/USD pramér 1,1297 1,1069
EUR/USD ke konci obdobi 1,1993 1,0541
EUR/ZAR pramér 15,049 16,265
EUR/ZAR ke konci obdobi 14,805 14,457
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Prohlaseni generalniho
reditele

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi, kolegové,

dovolte mi, abych stejné jako v pfedchozich letech
vyuZil této pfileZitosti ke zhodnoceni uplynu-

lého roku a nastinéni nasich ambici a ocekavani
do budoucna.

Z provozniho pohledu povazuji rok 2017 za Gspésny.
Klicovym bylo spusténi nové linky typu Compact

v zavodé ve Znojmé-PFiméticich, prvni svého druhu
na svété. Linku se nam podafilo uvést do komerc-
niho provozu s mirnym predstihem a vyznamné tak
pfispéla k dobrym vyrobnim vysledkim v druhé
poloviné roku. Celkem jsme za minuly rok vyrobili
rekordnich 109 tisic tun netkané textilie, coz pfedsta-
vuje meziro¢ni nardst o vice neZ 6 tisic tun.

Celoro¢ni EBITDA dosahla 44,7 milionu EUR, ¢imZ

se nam podafilo naplnit nas cil stanoveny v rozmezi
43 - 50 milionG EUR. | z finan¢niho hlediska tak mohu
rok 2017 povaZovat za Uspésny.

Vyznamnym momentem loriského roku byla zasadni
zména akcionarské struktury. Skupina R2G v ramci
dobrovolné nabidky prevzeti ziskala témér 90% podil
ve spolecnosti a stala se majoritnim akcionarem.
Konsolidace akcionafské struktury ndm umoznila
uskutecnit dlouho planované korporatni zmény.

Na prosincové mimoradné valné hromadé byl schva-
len presun sidla holdingové spolecnosti z Lucembur-
ska do Ceské republiky s cilem zjednodusit a zracio-



nalizovat nasi organiza¢ni a nakladovou strukturu.

S timto krokem souvisela i zména ve strukture
organd spolecnosti. Byla ustanovena dozor¢i rada

a do predstavenstva PEGAS byli nominovani zastupci
R2G. Kromé& téchto zmén, které probéhly na prelomu
roku, nesmim zapomenout zminit i nas odchod z Var-
Savské burzy, ktery jsme dokon¢ili v zafi 2017. V sou-
Casnosti jsme tedy obchodovani vyhradné na Burze
cennych papir( v Praze.

Pokud bych mél zhodnotit nase priority pro dalsi rok,
tak za¢nu projektem v Jihoafrické republice, jehoz
dokonceni pro nas predstavuje velkou vyzvu. V roce
2017 jsme uzavreli smlouvu na koupi pozemku,
objednali novou vyrobni linku, dokon¢ili obchodni
jednéni ohledné dodavek z nového zavodu a ziskali
stavebni povoleni. V tuto chvili jsme vybrali hlavniho
dodavatele stavebnich praci a nasi ambici je spustit

v

komeréni dodavky v druhém Ctvrtleti pristiho roku.

Strategicky velmi vyznamnym projektem je insta-
lace semikomer¢ni linky, kterou jsme objednali pro
zévod ve Znojmé-Priméticich. Tato linka je zalo-
Zena na zcela nové technologii, kterd nam v pripadé
Uspéchu mize nabidnout vyjimecnou pfilezitost
pro vyvoj a komercializaci novych produktd, resp.
diverzifikaci naseho vyrobkového portfolia. Linku
planujeme uvést do provozu ve ¢tvrtém Ctvrtleti
pfistiho roku.

V tomto roce se samozfejmé zaméfime i na dalsi
optimalizaci provozné-vyrobnich parametrd, zdo-
konaleni stavajicich a vyvoj novych produktd,

resp. na projekty zlepSovani kvality s cilem uspokojit
potfeby nasich zakazniku. Jejich dlivéra pro nas vzdy

VYROCNI ZPRAVA 2017

bude kli¢ova a jsem proto rad, Ze se ndm v ramci
vyjednavani podafrilo opét vyprodat celou vyrobni
kapacitu.

Nardst objemu vyroby a ofekavaného prodeje

nas vedou k navySeni naseho vyhledu pro ukaza-
tel EBITDA, ktery jsme pro rok 2018 stanovili v roz-
mezi 1,22 a7 1,38 miliardy K¢. Pevné véfim, Ze tento
finan¢ni cil jakoZ i dalsi cile v provozni oblasti v roce
2018 naplnime.

Na zavér bych chtél podékovat vsem nasim zakazni-
kdim, obchodnim partnerdm, akcionariim za jejich
podporu a samoziejmé i nasim pracovnikiim

za velmi dobrou préci, kterou pro PEGAS odvadi.

FrantiSek Reza¢

Generalni Feditel a pfedseda predstavens
PEGAS NONWOVENS a.s.
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PEGAS NONWOVENS SA

° ° 4 . ,
4.1 Akcie a akciovy kapital
K 31. 12. 2017 ¢inila celkova vysSe zakladniho kapi-
talu Spoleénosti 10 867 185,16 EUR. Zakladni kapital

spolecnosti tvofilo 8 763 859 kust akcii o jmenovité
hodnoté 1,24 EUR.

Identifikatory

ISIN LU0275164910

Prava a povinnosti spojena s akciemi

Prava a povinnosti akcionari jsou upravena v ¢lan-
cich 23-26 stanov Spolecnosti a zahrnuji:

> prévo na podil ze zisku, dividendu
> pravo na podil na likvida¢nim zGstatku

> prévo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
poZadovat a dostat vysvétleni

> akcionéfi, ktefi maji akcie, jejichZ jmenovita hod-
nota dosahne alespoti 3% zakladniho kapitalu
ve Spolec¢nosti, mohou:

N pozadat predstavenstvo o svolani valné hro-
mady k projednani jimi navrzenych zaleZitosti,

N pozadat pfedstavenstvo, aby na porad jednani
valné hromady zafadilo jimi ur¢enou zaleZitost

v souladu s postupy uvedenymi ve stanovach
a zdkonu o obchodnich korporacich,

N pozadat dozoréiradu, aby pfezkoumala vykon
pusobnosti pfedstavenstva v zaleZitostech

urenych v Zadosti,

N se domahat nahrady Gjmy proti ¢lenu pfedsta-
venstva nebo dozor¢i rady

Struktura akcionaru k 31. prosinci 2017

Free float 100,00 %
ztoho R2G Rohan Czech s.r.o. 88,49%
iznt\;)ehsc;()lr;istltucnonalm adrobni 11,51%
z toho vlastni akcie 0,00%
ztoho v drZeni predstavenstva 0,00%

ZMENY VE VLASTNICKE STRUKTURE V ROCE 2017

V pribéhu roku 2017 ucinila spole¢nost R2G Rohan
Czech s.r.0. vSem akcionafim Spoleénosti dob-
rovolnou nabidku pfevzeti. Tuto nabidku se roz-
hodli akceptovat akcionafi drzici témér 78% podil
na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech Spo-
lecnosti. Dne 10. fijna 2017 obdrZela Spolecnost
hlaseni akcionare o tom, Ze spolecnost R2G Rohan
Czech s.r.o. drzela po vyporadani oznameni o akcep-
taci v souvislosti s dobrovolnou nabidkou prevzeti
ke dni 9. fijna 2017 7 755 476 akcii spole¢nosti, coz
predstavovalo 88,49% podil na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech Spolecnosti.



Daéle dne 10. fijna 2017 obdrZela Spolecnost hlaseni
akcionare o tom, Ze spole¢nost Wood Textiles Hol-
ding Limited drZela 0 kust akcii spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA ke dni 2. fijna 2017, coZ pfedsta-
vuje 0,0% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech Spolec¢nosti. Pfedchozi hlaseni akcionare
Wood Textiles Holding Limited Spolecnost obdr-
zela dne 16. kvétna 2017. Podle tohoto hlaseni drzel
Wood Textiles Holding Limited ke dni 16. kvétna
2017 2 332 740 akcii Spole¢nosti, coZ predstavovalo
25,28% podil na zakladnim kapitélu a hlasovacich
pravech Spoleénosti.

Po tomto datu Spole¢nost neobdrzela zadna dalsi
hlaseni tykajici se vlastnickych podilli ve Spolec-
nosti.

Verejna obchodovatelnost akcii

Akcie Spoleénosti jsou obchodovany na Burze
cennych papir(i v Praze od 18. prosince 2006.

0d 19. bifezna 2007 jsou soudasti PX indexu, jenz
sestava ze vSech hlavnich emisi na BCPP.

S ucinnosti od 19. zafi 2017 prestaly byt akcie Spo-
le¢nosti obchodované na Varsavské burze cennych
papird, blizsi informace jsou uvedeny niZze.

Seznam akcionarl nahrazuje evidence zaknihova-
nych cennych papirti vedena Centralnim depozita-
fem cennych papir(, a.s. podle zvlastniho pravniho
predpisu.

VYROCNI ZPRAVA 2017

VYRAZEN{ AKCIi ZOBCHODOVAN{ NA VARSAVSKE
BURZE CENNYCH PAPIRU 2017

Dne 5. ledna 2017 schvalilo pfedstavenstvo Spo-
le¢nosti zamér vyradit akcie Spole¢nosti z obcho-
dovani na VarSavské burze cennych papird. Toto
rozhodnuti bylo uc¢inéno s ohledem na velmi nizky
objem obchodi s akciemi Spoleénosti na Varsavské
burze cennych papirt, ktery neodpovidal ndkladtm
na takovou kotaci.

Nasledné, dne 23. ledna 2017, polsky dozorovy organ
schvalil nabidku na odkup akcii, kterou Spole¢nost
predloZila v souvislosti s timto zdmérem. Spole¢-
nost v této souvislosti nakonec pfijala pozadavky

a v bfeznu 2017 odkoupila 4 071 akcii, které predsta-
vovaly 0,04 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav
Spolecnosti.

Dne 14. zafi 2017 prijalo predstavenstvo VarSavské
burzy cennych papird usneseni ¢. 1053/2017 o vylou-
¢eni akcii Spole¢nosti z obchodovani na Vardavské
burze s G¢innosti od 19. zaFi 2017. Toto rozhodnuti
bylo pfijato na Zadost Spole¢nosti na zakladé schva-
leni vyfazeni akcii polskym dozorovym organem,
Komisja Nadzoru Finansowego.

15
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Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani v roce 2017

V roce 2017 se na BCPP zobchodovaly akcie v celkovém objemu 2,7 miliardy
KE. Nejnizsi cena béhem roku 2017 byla 765 K¢ a nejvyssi cena 1 026 K<.

Zaviraci cena k poslednimu obchodnimu dni roku, tj. 29. prosince 2017,
Cinila 821 K¢ na BCPP a trzni kapitalizace PEGASu dosahla 7,2 miliardy K¢.

VYVOJ CEN AKCIi V OBDOBI 1. 1. 2017 - 31. 12. 2017
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Radna valna hromada konana dne
15. ¢ervna 2017

Na fadné valné hromadé akcionard Spolecnosti,

jez se konala 15. ¢ervna 2017 v Lucembursku, byly
schvaleny navrhy ¢. 1 a7 9 a €. 10 ¢ast 1. Zamitnuty
byly ndvrhy €. 11 a 12 predlozené k projednani a hla-
sovani.

Program rfadné valné hromady byl nasledujici:
1. Volbavyboru (Bureau) valné hromady.

2. Prezentace a projednani zpravy auditor tykajici
se samostatné a konsolidované ucetni zavérky
za finanéni rok konéici dnem 31. prosince 2016
a zpravy predstavenstva spolenosti PEGAS
0 samostatné a konsolidované ucetni zavérce
za finanéni rok konéici dnem 31. prosince 2016.

3. Schvaleni samostatné a konsolidované Géetni
zavérky za finanéni rok koncici dnem 31. prosince
2016.

4. Rozdéleni hospodarského vysledku za finanéni
rok koncici dnem 31. prosince 2016 a vyplata divi-
dend ve vy$i 11 998 220 EUR, tj. 1,30 EUR za akcii.

5. Zprosténi ¢lenl predstavenstva a auditor( spo-
leénosti PEGAS odpovédnosti za financni rok kon-
¢ici dne 31. prosince 2016 a v souvislosti s nim.

6. Jmenovani lucemburského nezavislého auditora
(»réviseur d‘entreprises agréé“), ktery provede
posouzeni samostatné a konsolidované ucetni
zavérky za finanéni rok kondici ke dni 31. prosince
2017.

7.

10.

1l

12.

13.
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Schvaleni pravidel odmériovani ¢lenl predsta-
venstva bez vykonné pravomoci za finan¢ni rok
2017.

Schvaleni pravidel odmériovani ¢lenl predsta-
venstva s vykonnou pravomoci za finanéni rok
2017.

Schvaleni nového motivaéniho planu ve pro-
spéch ¢lend senior managementu a ¢lent pred-
stavenstva spolec¢nosti PEGAS spocivajiciho

ve vydani novych warrantt spole¢nosti PEGAS

a s tim spojené vylouceni pfednostnich upisova-
cich prav akcionara.

ZruSeni 465 541 kus( vlastnich akcii drzenych
spolecnosti PEGAS (a odpovidajici zména ¢l. 5.1
stanov) nebo, eventudlné, schvaleni pouziti

465 541 vlastnich akcii drzenych spole¢nosti
PEGAS (jejichz celkova jmenovita hodnota Cini
577 270,84 EUR) k zajisténi zavazkd spolecnosti
PEGAS z motivacnich plan( z let 2014 -2016
a2017-2019 nebo k jejich prodeji spolecnosti
PEGAS za tGcelem ziskani finannich prostredka.

ZruSeni zmocnéni pfedstavenstva k nabyvani
vlastnich akcii udéleného rozhodnutim ¢. 11
fadné valné hromady spole¢nosti PEGAS, ktera
se konala 15. ¢ervna 2016.

Zvyseni soucasného poctu ¢lend predstavenstva
spolecnosti PEGAS z péti (5) na Sest (6) prostred-
nictvim jmenovéni pana Oldficha Slemra élenem
predstavenstva spolecnosti PEGAS.

Informace pro investory
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Mimoradna valna hromada konana dne
18. prosince 2017

Na mimoradné valné hromadé akcionari Spolec-
nosti, jeZ se konala 18. prosince 2017 v Lucembursku,
byly schvaleny navrhy ¢. 1 aZ 6.

Program mimoradné valné hromady byl nasledujici:
1. Volbavyboru (Bureau) valné hromady.

2. Ratifikace rozhodnuti pfedstavenstva Spolec-
nosti kooptovat pana Michala Smreka jako ¢lena
predstavenstva Spolecnosti.

3. Jmenovani pana Jakuba Dyby ¢lenem predsta-
venstva Spolecnosti.

4. Schvaleni projektu premisténi sidla Spole¢nosti
do Ceské republiky.

5. Zména statutu spolecnosti PEGAS a pokyn pred-
stavenstvu spole¢nosti PEGAS k presunu cent-
raly, Ustfedniho vedeni atd.

6. Odpovidajici zména nazvu spolecnosti PEGAS
na « PEGAS NONWOVENS a.s. », zména a pfijeti
novych stanov spolec¢nosti PEGAS podle ¢eského
prava.

7. RGzné.

Vyplata dividend akcionardim v roce 2017

Radna valnd hromada Spole¢nosti konana dne

15. ¢ervna 2017 v Lucembursku schvalila vyplatu divi-
dendy ve vys$i 11 998 220 EUR, tj. 1,30 EUR na akcii.
Zdrojem pro vyplatu dividendy byl zisk za rok

2016. Rozhodnym dnem pro vznik naroku na divi-
dendu (tj. dnem, na jehoZ konci jsou akcie s néro-
kem na dividendu registrovany na G¢tech opravné-
nych osob ve vyporadacich systémech spole¢nosti
Centralni depozitaf cennych papird, a.s., Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna Ci
v jinych vyporadacich systémech) byl 13. fijen 2017
avyplata dividendy probéhla 26. fijna 2017.

Dividenda nebyla vyplacena na 465 541 vlastnich
akcii, které Spole¢nost zrusila. Celkova ¢astka,
ktera byla na dividendach vyplacena, tudiz ¢inila
11393017 EUR.

Dividendova politika

Vzhledem ke stavajici Grovni Cistého dluhu a s cilem
posilit finanéni stabilitu Spole¢nosti a kumulovat
zdroje k dlouhodobému ridstu, navrhne predstaven-
stvo valné hromadé nevyplatit dividendu za rok 2017.
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4.2 Dluhopisy
Skupina PEGAS je emitenten nize uvedenych emisi dluhopis.
ISIN Emitent Typ Nominal Emisni  Urokova Datum Datum
cena sazbap.a. uzavrieni splatnosti
CZ0000000559 PEGAS Vefejny 2500000000CZK 99,583% 2,85% 14.11.2014 14.11.2018
NONWOVENS a.s. o oY Ak AR oy
CZ0000000658 PEGAS Privadtni 1080000000 CZK 101,954 % 2,626 % 14.7.2015 14.7.2025
NONWOVENS a.s. SR RS R R ek
PEGAS
s 6M PRIBOR
CZ0003512808 NONWOVENS Privatni 678 000000 CZK 100% Yy 14.7.2015 14.7.2025
Czechs.r.o. i
PEGAS
CZ0003512816 NONWOVENS Privatni 35000000 EUR 100% 3,39%  14.7.2015 14.7.2025
Czechs.r.o.
PEGAS
CZ0003515835 NONWOVENS Privatni 50000000 EUR  99,637% 1,875%  20.1.2017 20.1.2024
Czechs.r.o.

Verejna obchodovatelnost dluhopist

Verejna emise dluhopis(i (CZ0000000559) je obchodovéna na Burze
cennych papiri v Praze.

Informace pro investory
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PEGAS NONWOVENS SA

Schuize drzitelti dluhopisti konané dne
13. prosince 2017

Dne 13. prosince 2017 se konaly schlze vlastnikd nize
uvedenych dluhopis.

Pfedmétem schiize vlastnikl dluhopist emitova-
nych spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA bylo pfijeti
nasledujiciho usneseni (dale jen ,Usneseni - pre-
misténi sidla“) :,,Schiize vlastnik( dluhopis( sou-
hlasi s preshrani¢nim premisténim sidla spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS SA, se sidlem L-2320 Lucem-
burk, Boulevard de la Pétrusse 68-70, Lucemburské
velkovévodstvi, registralni &islo B.112.044, do Ceské
republiky a se zménou statutu a pravni formy spoleé-
nosti na ¢eskou akciovou spolecnost.“

Pfedmétem schiize vlastnikl dluhopist emitova-
nych spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA a PEGAS

NONWOVENS Czech s.r.o. bylo schvaleni zmény
posledni véty ¢l. 4.8. emisnich podminek tak, ze
tato véta bude znit nasledovné: ,,Pfi uplatnéni prava
na predcasné splaceni Dluhopis( dle tohoto ¢lanku
4.8 se ¢lanky [9.3] a [9.4] pouZiji obdobné s tim, Ze
Den pfedcasné splatnosti dluhopist bude v takovém
pfipadé nejdfive 8 (osm) tydn( po ucinnosti pfi-
slusné Zmény ovladani; pravo kteréhokoli Vlastnika
dluhopisti na uplatnéni prava na pfedcasné splaceni
Dluhopist dle tohoto ¢lanku 4.8 vSak v kazdém pfi-
padé bez nahrady zanika po marném uplynuti lhaty
6 (Sesti) mésicl od data (i) 9. fijna 2017 pro Zménu
ovladani, kdy majoritni podil v Emitentovi nabyla

po vyporadani oznameni o akceptaci v souvislosti

s dobrovolnou nabidkou prevzeti spoleénost R2G
Rohan Czech s.r.0. nebo (ii) Emitentova oznameni
jakékoli jiné Zmény ovladani.”, (dale jen ,Usneseni -
zména ovladani®).

ISIN Nazev Emitent Usnaseni- Usneseni - Usneseni -
schopnost premisténisidla zména ovladani
CZ0000000559 PEGAS 2.85/2018 PEGAS Ne Schiize nebyla usnasenischopné
: NONWOVENS SA y P
CZ0000000658 PEGAS 2.646/2022 PEGAS Ano Schvaleno Schvéleno
’ NONWOVENS SA
PEGAS NONWOVEN Neb f é- ,
CZ0003512808 PEGAS VAR/2025 GAS NONWOVENS ebylo predme- ¢ 1\ <ieno
Czechs.r.o. tem schiize
20003512816 PEGAS3.39/2025 CCASNONWOVENS =~ Nebylopfedme- o o0
Czechs.r.o. tem schiize
20003515835 PEGAS1.875/2024 | CCASNONWOVENS =, = Nebylopfedme- o o0

Czechs.r.o.

tem schize
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Kalendar financnich vysledkt 2018

Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
17. kvétna 2018 PEGAS NONWOVENS a.s. za 1. Ctvrtleti 2018 v sou-
ladu s IFRS

Pololetni zprava za 1. pololeti 2018

Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
PEGAS NONWOVENS a.s. za 1. pololeti 2018 v sou-
ladu s IFRS

23.srpna 2018

Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
15. listopadu 2018 ~ PEGAS NONWOVENS a.s. za 1.-3. Ctvrtleti 2018
v souladu s IFRS

Kontakt pro investory

VZTAHY S INVESTORY

Adresa: Priméticka 3623/86, 669 02 Znojmo,
Ceska republika

Tel.: +420 515 262 408 -
@

(&)

Fax: +420 515 262 505 E
2

. . o
E-mail: iro@pegas.cz g
©

IS

Web: WWww.pegas.cz 5
o
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Spolecnosti
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5.1 Zakladni informace
o Spolecnosti

Nazev

PEGAS NONWOVENS a.s., akciova spolecnost exis-
tujici na zakladé prava Ceské republiky

Sidlo a kontakt

Hradcanské namésti 67/8
Hradcany, 118 00 Praha 1
Ceska republika

Tel. ¢.: +420 515 262 411

Identifikaéni Udaje a rejstfik

LEI: 3157009RURHKNJBPX873
1C0: 06711537

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze pod Cislem
B 23154.

Vznik

18. listopadu 2005 pod obchodnim nazvem
Pamplona PE Holdco 2 SA

Jurisdikce

Ceska republika

Spolec¢nost byla zalozena v Lucembursku jako
verejna spolec¢nost s ru¢enim omezenym (,société
anonyme*) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005
jako Pamplona PE Holdco 2 SA a byla zapséna v Rejs-
tfiku obchodu a spoleénosti v Lucembursku pod ¢is-
lem B 112.044.V roce 2006 Spolecnost zménila svij
nazev na PEGAS NONWOVENS SA.

Mimoradna valna hromada Spole¢nosti rozhodla
dne 18. prosince 2017 o pfemisténi sidla do Ceské
republiky a zménila pfislusnost (statut) Spolecnosti
z lucemburské na Ceskou. Zaroveri mimoradna valna
hromada pfijala nové znéni stanov Spolecnosti

a zménila nazev Spole¢nosti na PEGAS NONWO-
VENS a.s.

V disledku premisténi sidla Spole¢nosti nedoslo

k zaniku lucemburské spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA ani ke vzniku nové pravnické osoby, ale
pouze ke zméné pravni formy na akciovou spoleé-
nost dle ¢eského prava. PEGAS NONWOVENS a.s.
byla zapsana do ¢eského obchodniho rejstfiku

s udinnosti od 1. ledna 2018. Sidlem Spolecnosti je
Hradcanské namésti 67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1,
Ceska republika.

Pfedmét podnikani a predmét ¢innosti
(dle élanku 3 stanov spoleénosti)

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je:

> Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Pfedmétem cinnosti Spolecnosti je:

> Sprava vlastniho majetku
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Prohlaseni

Slovnik

t

éni &as

Finan

5.2 Organizacni struktura

Zprava o vztazich

NiZe uvedeny diagram znazorfiuje strukturu Skupiny k 31. prosinci 2017:

Zprava predstavenstva

ti

PEGAS NONWOVENS SA

¢nos

Spole

’

100% 100%

,

ava a fizeni

PEGAS NONWOVENS
International s.r.o.

Spr

PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.

100% 100% 100% 0,3% 99,7% 100%

PEGAS PEGAS

PEGAS -GIC a.s. PEGAS - NW a.s. PEGAS - NS a.s. NONWOVENS
EGYPTLLC

NONWOVENS
RSA (PTY) LTD

Informace pro investory

0 Spolecnosti
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Struktura Skupiny od 1. ledna 2018:

PEGAS NONWOVENS a.s.

100% 100%

PEGAS NONWOVENS

PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. .
International s.r.o.

100% 100% 100% 0,3% 99,7% 100%

PEGAS PEGAS

PEGAS -GIC a.s. PEGAS - NW a.s. PEGAS - NS a.s. NONWOVENS
EGYPTLLC

NONWOVENS
RSA (PTY) LTD




PEGAS NONWOVENS a.s. je holdingovou Fidici spo-
le¢nosti Skupiny a drzi pfimo ¢i nepfimo majetkové
podily v ostatnich ¢lenech Skupiny.

Viechna provozni aktiva v Ceské republice jsou vlast-
néna spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.

a jejimi tfemi provoznimi dcefinymi spole¢nostmi:
PEGAS - GIC a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.

Spolecnost PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
byla zaloZena v roce 2010 jako spole¢nost zvlastniho
urceni za UCelem realizace potencialnich investi¢nich
pFileZitosti. V roce 2011 byla zaloZena spole¢nost
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, aby vykonavala
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byla zaloZena spolecnost PEGAS NONWOVENS RSA
(PTY) LTD za ucelem realizace investi¢niho zaméru
v Jihoafrické republice.

Vztahy s dodavateli a zdkazniky Skupiny jsou
vykonavany spole¢nosti PEGAS NONWOVENS

Czech s.r.o., kromé vztahl s dodavateli a zakazniky
spolecnosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC a PEGAS
NONWOVENS RSA (PTY) LTD, které vykonavaji samy
tyto spolecnosti.

Dcefiné spoleénosti, v nichZ ma PEGAS NONWO-
VENS a.s. pfimy nebo nepfimy podil, jenz ¢ini alespon
10% konsolidovaného vlastniho kapitalu nebo 10%

ti

investi¢ni zamér skupiny v Egypté. V Cervenci 2016 konsolidovaného Cistého hospodarského vysledku: é
D
©
&

Ndazev Sidlo I€o Predmét podnikani =
(0]
N

PEGAS NONWOVENS Znojmo, Priméticka 3623/86, vyroba textilnich vlaken =

< X , . 25478478 ] ©

Czechs.r.o. PSC 66902, Ceska republika atkanin ©
\©

Znojmo, PFiméticka 3623/86, vyroba textilnich viaken =

PEGAS - NW a.s. < < , . 2, 1377 ; n

GAS -NWa.s PSC 66902, Ceska republika gl a tkanin
Znojmo, PFiméticka 3623/86, vyroba textilnich vlaken
PEGAS -NS a.s. < < , . 27757951 .
GAS-NSa.s PSC 66902, Ceska republika S a tkanin
Znojmo, PFiméticka 3623/86, vyroba textilnich vlaken
PEGAS -GlCa.s. PSC 66902, Ceska republika WG a tkanin
PEGAS NONWOVENS Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 29249708 spolecnost zvlastniho

International s.r.o. PSC 66902, Ceska republika

Plot No. 06,08 in Zone No. 3 -

PEGAS NONWOVENS .
EGYPT LLC Northern Expansions Area,

6t of October City, Egypt
PEGAS NONWOVENS Unit 48, Roeland Square, Drury

Lane, Cape Town, Western Cape,

RSA (PTY) LTD 8001, South Africa

uréeni na investice

vyroba textilnich vlaken
a tkanin

zapis v obchodnim
rejstriku ¢. 52 190

vyroba textilnich vlaken
a tkanin

registracni
¢.2016/278699/07
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5.3 Organy spolecnosti
PEGAS NONWOVENS a.s.

5.3.1Valna hromada akcionart

Valna hromada je nejvyssim organem Spolecnosti.
Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je
vzdy sedmy den predchazejici dni konani valné hro-
mady. Spolec¢nost si nejpozdéji do dne konani valné
hromady opatfi z evidence zaknihovanych cennych
papirl vypis emise k rozhodnému dni. Valna hro-
mada je schopnd usnaset se, pokud jsou osobné
nebo prostfednictvim zastupce pfitomni akcio-
nafri, ktefi vlastni akcie, jejichZ jmenovita hodnota
presahuje 30% zakladniho kapitalu Spole¢nosti.
Neni-li valnd hromada schopna usnaset se, svola
pfedstavenstvo zplsobem stanovenym zdkonem

a stanovami nahradni valnou hromadu se shod-
nym poradem. ZaleZitosti, které nebyly zarazeny
do navrhovaného pofadu plvodni valné hromady,
lze na ndhradni valné hromadé rozhodnout, jen sou-
hlasi-li s tim vSichni akcionafi.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast pfitom-
nych akcionar(, ledaZe zdkon nebo stanovy vyzZaduji
jinou vétsinu. Hlasovani se déje zvednutim hlaso-
vaciho listku s po¢tem hlasti daného akcionare.
Akcionafi hlasuji nejdfive o navrhu pfedstavenstva
nebo dozordirady av pfipadé, Ze tento navrh neni
schvalen, hlasuji o dalSich navrzich k projednava-
nému bodu v tom poradi, jak byly pfedlozeny. Jak-
mile je predloZeny navrh schvalen, o dalSich navrzich
k tomuto bodu se jiz nehlasuje.

S kazdou akcii je spojen jeden hlas. Hlasovaci prava
spojena s akciemi Spolecnosti lze omezit pouze zpU-
sobem uvedenym v pfislusnych pravnich predpisech.
Akcionar nemUze vykonavat hlasovaci pravo v pfi-
padech uvedenych podle ustanoveni § 426 zakona

o obchodnich korporacich.

Do puUsobnosti valné hromady nalezi:

a. rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu
v dasledku zvyseni zakladniho kapitalu povére-
nym predstavenstvem nebo o zménu, ke které
doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti,

b. rozhodovani o zméné vyse zdkladniho kapitalu
a o povéreni predstavenstva ke zvyseni zaklad-
niho kapitalu,

c. rozhodovani o mozZnosti zapoclteni penézité
pohledavky vici Spoleénosti proti pohledavce
na splaceni emisniho kursu,

d. rozhodovéni o vydani vyménitelnych nebo prio-
ritnich dluhopisd,

e. volba a odvolani ¢lent dozordirady a ¢lend
vybord pro audit,

f. schvaleni fadné, mimoradné nebo konsolidované
Ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi jiny pravni predpis, i mezitimni Géetni
zavérky,

g. rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlast-
nich zdroji nebo o Ghradé ztraty,

h. rozhodovani o podani zadosti k pfijeti G¢astnic-
kych cennych papir Spole¢nosti k obchodovani



na evropském regulovaném trhu nebo o vyrazeni
téchto cennych papiri z obchodovani na evrop-
ském regulovaném trhu,

rozhodnuti o zruSeni Spolecnosti s likvidaci,
jmenovani a odvolani likvidatora, schvalovani
smlouvy o vykonu funkce s likvidatorem a plnéni
podle § 61 zakona o obchodnich korporacich

a schvaleni navrhu na rozdéleni likvidac¢niho
zGstatku,

rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii podle § 301
zakona o obchodnich korporacich,

rozhodnuti 0 zméné podoby, druhu nebo formy
akcii, rozhodnuti o §tépeni akcii nebo o spojeni
akcii, o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno,

schvalovani smluv o vykonu funkce s ¢leny
organd Spolecnosti a jinych plnéni podle § 61
zakona o obchodnich korporacich (s vyjimkou
schvalovani smluv o vykonu funkce s ¢leny pred-
stavenstva a jinych plnéni vyplacenych ¢lentm
pfedstavenstva podle § 61 zakona o obchodnich
korporacich),

. schvaleni prevodu, zastaveni nebo pachtu
zévodu Spolecnosti nebo takové jeho ¢asti,
ktera by znamenala podstatnou zménu dosa-
vadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani ¢i ¢innosti Spoleénosti,

rozhodnuti o pfeméné,
rozhodnuti o ureni auditora,

rozhodnuti o dalSich otazkach, které zdkon nebo
stanovy zahrnuji do plsobnosti valné hromady.
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5.3.2 Dozor¢irada

POSTAVENI A PUSOBNOST DOZORCi RADY

Dozordi rada byla zfizena s Ucinnosti od 1. ledna
2018 novymi stanovami Spoleénosti schvalenymi
mimoradnou valnou hromadou Spole¢nosti 18. pro-
since 2017. Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem,
ktery dohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva

a uskutecriovani podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti.
Dozor¢i rada mimo jiné voli a odvolava ¢leny pred-
stavenstva a schvaluje smlouvy o vykonu funkce

s ¢leny predstavenstva. Postaveni a plsobnost
dozor¢i rady déle podrobné upravuje ¢lanek 17 sta-

ti

(%]
nov Spolecnosti. )g
<Q
o
&
SLOZENI DOZORCI RADY =
N
Dozordi rada se sklada ze t¥i ¢lend, volenych val- o
nou hromadou. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lend g
dozordi rady ¢ini tfi roky. Opakovana volba ¢lena =
(Vp]

dozordirady je mozna.

ZzPUSOB ROZHODOVANI DOZORCi RADY

Dozor¢i rada je schopna usnaset se, je-li na zasedani
pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vSech jejich ¢lend.

K pfijeti usneseni o volbé anebo odvolani ¢lend
predstavenstva a ke schvaleni roéniho finanéniho
planu Spolecnosti je zapottebi souhlasu viech ¢len(
dozor¢i rady. K pfijeti ostatnich usneseni postadi,
aby pro né hlasovala nadpoloviéni vétSina viech
¢lend dozordi rady. Kazdy ¢len dozordi rady ma jeden
hlas. V pfipadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas
predsedy.
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Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové dozor¢i rady, mize dozor¢i rada Cinit
rozhodnuti pisemnym hlasovanim nebo hlasovanim pomoci prostredkd
sdélovaci techniky mimo zasedani (napf. e-mailem). Hlasujici se pak pova-
Zuji za pfitomné. Rozhodnuti pfijaté mimo zasedani musi byt uvedeno
v zapisu nasledujiciho zasedani dozordi rady.
ODMENOVANI CLENU DOZORCi RADY
Odmény ¢lenl dozor¢i rady stanovi valna hromada.
CLENOVE DOZORCi RADY
Jméno Pozice/Funkce Funkéni obdobi €lenem od Funkéni obdobi
v roce 2017 konéi
OldFich Slemr farZSSEda dozorci — 1.ledna 2018 31. prosince 2020
Pavel Baudis ¢len dozoréi rady — 1. ledna 2018 31. prosince 2020
Eduard Kucera ¢len dozoréirady — 1. ledna 2018 31. prosince 2020

OldFich Slemr

Oldfich Slemr je pfedsedou dozor¢i rady spolenosti PEGAS NONWO-
VENS a.s. od 1. ledna 2018. Pan Slemr je podnikatel a zakladatel R2G inves-
tiéni kancelare, kterd byla zaloZena v zari 2016. Pfed zaloZenim R2G pan
Slemr spolu s obchodnim partnerem vybudoval skupinu CGS a v ni kon-
solidoval spole¢nosti Mitas, Rubena a Savatech do vedouciho globélniho
vyrobce pneumatik a technické pryZe. Pan Slemr prodal svij podil ve sku-
piné CGS v kvétnu 2016 spole&nosti Trelleborg Holding AB. Pan Slemr drzi
magistersky titul ing. z Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Seznam spole&nosti, v nichZ byl pan Slemr élenem sprévnich, Fidicich nebo
dozorcich organi nebo spolecnikem v predeslych péti letech, je uveden nize.



Typ

Nazev spoleénosti

Pozice/Funkce

31

VYROCNI ZPRAVA 2017

Ve funkci od-do

Minula pozice/
funkce

Soucasna
pozice/funkce

BS Servis Centrum, s.r.o.
BUZULUK a.s.

Ceskéa gumarenska
spolec¢nosts.r.o.

CGSa.s.

CGS HOLDING a.s.

GALERIJNI a.s.

IGGT a.s.
KOVO Antikor spol. s.r.o.
MITAS a.s.

R2G a.s. (IC: 04658345)

Snowblossom s.r.o.

Trelleborg Bohemia, a.s.
GALERIJNI a.s.

Martinicky palac, a.s.

PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.

PEGAS NONWOVENS
International s.r.o.

R2G a.s. (IC: 05499640)
R2G Foundation
R2G NW Anstalt
R2G Rohan Sarl

Prokura
Prokura

Spolecnik
Jednatel

Mistopredseda predstavenstva

Mistopredseda predstavenstva
Akcionar

Clen predstavenstva
Jediny akcionar

Prokura
Prokura
Clen dozor¢i rady

Jediny akcionar
Clen pfedstavenstva

Spoleénik
Clen dozoréi rady

Statutarni feditel
Pfedseda spravni rady

Clen spravnirady

Clen, resp. pfedseda dozoréi rady
Clen, resp. pfedseda dozoréi rady

Clen pFedstavenstva
Clen nadaéni rady
Spolecnik

Reditel

18.12.2001-1.9.2015
23.3.2007-22.2.2012

12.10.2007 - 15. 10. 2012
12.10.2007 - 20. 6. 2016

20.6.2011-31.5.2016

18.2.2011 -31.5. 2016
do 31.5.2016

19.9.2011 -25.6.2014
10.10. 2011 - 10. 8. 2016

ti

6.11.2004 - 24.6.2016 é
20.3.2007 -17.6.2016 %
8.6.2007 -21.6.2016 :’:’-
20.7.2016 - 21. 8. 2017 ;§
1.9.2016-1.1.2018 2
16.6.2016 - 28. 6. 2017 g

12.8.2012 - 31.5.2016

od 25.6.2014
od 25.6.2014

od 30. 8.2016
od 7., resp. 8.12.2017

od 7., resp. 8.12.2017

od1.1.2018
od 8. 8.2016
od 6.3.2016
od 5.12.2016
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Pavel Baudis

Pavel Baudis se stal ¢lenem dozor¢i rady spolecnosti
PEGAS NONWOVENS a.s. od 1. ledna 2018. Pan Bau-
dis je rovnéz jednim ze zakladatelli spolecnosti Avast
Software. Plsobil jako ¢len predstavenstva béhem
transformace AVAST Software a.s. od prosince 2006
do ledna 2014. Pan Baudis stale vlastni vyznamny
podil v Avast Software a i nadale se aktivné podili

na tvorbé a aktualizaci novych softwarovych pro-
gramu a aplikaci proti malwaru. Jako spoluzaklada-

tel nadacniho fondu Avast se rovnéz aktivné podili
na charitativni ¢innosti. Pfed spoluzaloZenim spo-
lecnosti Avast pracoval jako specialista na grafiku

ve Vyzkumném Ustavu matematickych stroji (VUMS).
Pan Baudi$ ma magistersky titul v oboru informac-
nich technologii z prazské Vysoké Skoly chemicko-
-technologické.

Seznam spolecnosti, v nichz byl pan Baudi$ ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organ(i nebo spo-
le¢nikem v pfedeslych péti letech, je uveden niZze.

Typ Nazev spoleénosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
Minuld Reditel do 2014
pozice/funkce Avast Software BV. Akcionar do 2014
AVAST Software s.r.o. (IC: 02176475)  Prokura od11.11.2014
. Reditel od 2014
Avast Holding BY Akciona¥ 0d 2014
) Codasip s.r.o. Spolecnik 0d 18.4.2014
Soucasna . )
pozice/funkce PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. Clen dozor¢i rady od7.12.2017
PEGAS N.ONWOVENS Clen dozor¢i rady od 7.12.2017
International s.r.o.
Clen dozoréi rady 0d 8.11.2016

Starship Enterprise, a.s.

Akcionar

od 10. 11. 2016



Eduard Kucera

Eduard Kucera se stal ¢lenem dozor¢i rady spoleé-
nosti PEGAS NONWOVENS a.s. od 1. ledna 2018.

Pan Kucera je spoluzakladatelem, byl vykonnym
feditelem (1991 -2009) a pfedsedou predstavenstva
spoleénosti Avast Software. Pan Kucera fidil spolec-
nost Avast od pocatecni faze pres jeji transformaci
na softwarovy model ,freemium“ az po jeji glo-

VYROCNI ZPRAVA 2017 33

balni rlst. Pan Kucera stale vlastni mensinovy podil
v Avast Software a nadale se podili na strategickém
fizeni spolecnosti a zalozil nadaéni fond Avast. Pan
Kucera méa doktorat z pfirodnich véd v oboru experi-
mentalni fyziky z Univerzity Karlovy v Praze.

Seznam spolecnosti, v nichZ byl pan Kucera ¢lenem
spravnich, Fidicich nebo dozorcich organi nebo spo-
le¢nikem v pfedeslych péti letech, je uveden niZze.

ti

(%]
o
o
Typ Nazev spoleénosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do D
o
« (o}
Reditel do 2014 n
Minul3 Avast Software B.V. Akcionat do 2014 =
pozice/funkce S
Avast Software a.s. Predseda predstavenstva do 2014 ©
&
a
Reditel od 2014 i
Avast Holding BY Akcionat od 2014
Codasip s.r.o. Spolecnik 0d 18.4.2014
Comprimato Systems s.r.o. Spolecnik od 21.10. 2014
PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. Clen dozor¢i rady od 7.12.2017
Soucasna PEGAS NONWOVENS " :
pozice/funkce International s.r.o. Clen dozordci rady od 7.12.2017
SlidesLive s.r.o. Spolecnik od 26.8.2013
. . Clen dozor¢i rady 0d 8.11.2016
Starship Enterprise, a.s. Akcionaf od 10. 11. 2016
Clen spréavni rady 0d 27.2.2018

Thunovska, a.s.

Jediny akcionar 0d 27.2.2018
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ZMENY V DOZORCI RADE V ROCE 2017 AV ROCE 2018
DO DATA SCHVALEN{ VYROCNI ZPRAVY

Dozordi rada byla ustanovena s (¢innosti od 1. ledna
2018. Od data ustanoveni dozor¢i rady az do data
schvalenivyro¢ni zpravy neprobéhly zadné zmény

v dozordi radé.

5.3.3 Vybor pro audit

POSTAVENiI A PUSOBNOST VYBORU PRO AUDIT

Vybor pro audit byl zfizen s G¢innosti od 1. ledna
2018 novymi stanovami Spoleénosti schvalenymi
mimoradnou valnou hromadou Spole¢nosti 18. pro-
since 2017. PUsobnost vyboru pro audit je stano-
vena zakonem (zejména ustanovenim § 44a zékona
¢.93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych
zakon(, v platném znéni).

SLOZENI VYBORU PRO AUDIT
Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lend, které jmenuje

a odvolava valna hromada z nevykonnych ¢lend
dozor¢i rady nebo tretich osob. Funkéni obdobi jed-

notlivych élend vyboru pro audit éini tfi roky. Opako-

vana volba ¢lena vyboru pro audit je mozna.

zPUSOB ROZHODOVANi VYBORU PRO AUDIT

Vybor pro audit je usnasenischopny, je-li na zasedani

pfitomna nadpolovi¢ni vétsina viech jeho ¢lend.
K pfijeti usneseni je zapotrebi, aby pro né hlasovala
nadpolovi¢ni vétsina vsech ¢lenl vyboru pro audit.

Kazdy ¢len vyboru pro audit ma jeden hlas. V pfipadé
rovnosti hlast je rozhoduijici hlas predsedy.

JestliZe s tim souhlasi vSichni ¢lenové vyboru pro
audit, mdZe vybor pro audit ¢init rozhodnuti pisem-
nym hlasovanim mimo zasedani. Hlasujici se pak
povaZzuji za pfitomné. Rozhodnuti pfijaté mimo zase-
dani musi byt uvedeno v zapisu nasledujiciho zase-
dani vyboru pro audit.

ODMENOVANI{ CLENU VYBORU PRO AUDIT

Odmény ¢lent vyboru pro audit stanovi valna hro-
mada.




CLENOVE VYBORU PRO AUDIT

VYROCNI ZPRAVA 2017

Jméno Pozice/Funkce Funkéni obdobi Clenemod Funkéni obdobi
v roce 2017 konéi

Ivan Hayek predseda vyboru — 1. ledna 2018 31. prosince 2020

Hana Cerna ¢len vyboru - 1.ledna 2018 31. prosince 2020

Alena Naatz ¢len vyboru — 1. ledna 2018 31. prosince 2020

Ivan Hayek Alena Naatz

Ivan Hayek se stal ¢lenem vyboru pro audit

od 1. ledna 2018, jeho predsedou od 15. (inora 2018.
0d roku 1992 pracuje jako jednatel auditorské spo-
lecnosti HAYEK, spol. s r.o., holding. Je auditorem

a dafiovym poradcem. Ma zkuSenosti z prace pred-
sedy vyboru pro audit a pfedsedy dozor¢i rady jinych
spole¢nosti. Je absolventem VSE v Praze. Pfed rokem
1992 pracoval na federalnim ministerstvu kontroly.

Hana Cerna

Hana Cernd je ¢lenem vyboru pro audit od 1. ledna
2018. Od roku 2016 pani Cerna poskytuje G&etni
sluzby na smluvni bazi. Mezi lety 1993 a 2016 plso-
bila jako vedouci Gi¢etni ve skupin& CGS. Pani Cerna
absolvovala Vysokou $kolu bariskou v Ostravé, obor
ekonomika primyslu.

Alena Naatz je ¢lenem vyboru pro audit od 1. ledna
2018. Pani Naatz je odpovédna za spravu portfolia
R2G. Do R2G pfisla z mezinarodni advokatni kance-
laFe White & Case, kde byla partnerem v oblasti fzi
a akvizic, korporatni a regulaéni skupiny. Pani Naatz
ma titul JUDr. a Ph.D z pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze a titul LL.M. z University v Durhamu.

ZMENY VE VYBORU PRO AUDIT V ROCE 2017 AV ROCE
2018 DO DATA SCHVALEN{ VYROCNI ZPRAVY

Vybor pro audit byl ustanoven k 1. lednu 2018
a od tohoto data az do data schvaleni vyro¢ni zpravy
neprobéhly Zadné zmény ve vyboru pro audit.
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5.3.4 Predstavenstvo Spolecnosti

POSTAVENI A PUSOBNOST PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo je statutarnim orgdnem, kterému
prislusi obchodni vedeni Spolecnosti. Postaveni

a pusobnost predstavenstva dale podrobné upravuje
¢lanek 12 stanov Spolecnosti.

SLOZENi{ PREDSTAVENSTVA

Pfedstavenstvo se sklada z péti ¢len(, které voli
nebo odvolava dozorci rada. Funkéni obdobi jednot-
livych ¢lend predstavenstva Cini 3 roky. Opétovna
volba ¢lena predstavenstva je mozna.

ZPUSOB ROZHODOVANI PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo je schopno usnaset se, je-li na zase-
dani pfitomna nadpoloviéni vétsina vsech jeho
¢lend. K prijeti usneseni je zapotrebi, aby pro né
hlasovala nadpolovi¢ni vétsina viech ¢lend predsta-
venstva. Kazdy ¢len predstavenstva ma jeden hlas.

V pfipadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas pfedsedy.

JestliZe s tim souhlasi v3ichni ¢lenové predsta-
venstva, mlzZe predstavenstvo init rozhodnuti
pisemnym hlasovanim nebo hlasovanim pomoci
prostfedkd sdélovaci techniky mimo zasedani
(napf. e-mailem). Hlasujici se pak povazuji za pfi-
tomné. Cini-li pfedstavenstvo rozhodnuti pisemnym
hlasovanim nebo hlasovanim pomoci prostredki
sdélovaci techniky mimo zasedani (napf. e-mailem),

je zapotrebi k pfijeti usneseni souhlasu viech ¢lend
pfedstavenstva. Rozhodnuti pfijaté mimo zasedani
musi byt uvedeno v zapisu néasledujiciho zasedani
predstavenstva.

ODMENOVANI{ CLENU PREDSTAVENSTVA

Odmeény predstavenstva se skladaji z fixni a varia-
bilni slozky.

Fixni odména je stanovena smlouvou o vykonu
funkce podle § 59 a nasl. zakona o obchodnich kor-
poracich. Tyto smlouvy maji pisemnou formu a byly
schvéleny dozordi radou.

Variabilni slozka je stanovena dohodou o manazer-
ské odméné. Tyto smlouvy maji pisemnou formu

a jsou schvalovany pro kazdy jednotlivy rok dozor¢i
radou. VySe bonusu je vazana na plnéni ekonomic-
kych cili Spole¢nosti ve vztahu k planu pro dany
kalendarni rok. Ro¢ni plan podléha schvéleni dozoréi
rady. Zdkladem pro vypocet bonusu je ukazatel
EBITDA pro dany kalendaini rok za Skupinu PEGAS
vypocteny v souladu s mezinarodnimi standardy
pro Ucetni vykaznictvi na konsolidované urovni,
jenz je oistén o mimoradné a jednorazové polozky.
V pfipadé, Ze skute¢né dosazena EBITDA je rovna
planované hodnoté EBITDA, je vyplacen stanoveny
cilovy bonus. V pfipadé, Ze dosazena EBITDA je nizsi,
resp. vy$si nez planovana EBITDA, je vyse vyplace-
ného bonusu upravena dle procenta plnéni planu.

Nefinanéni plnéni zahrnuje moZznost poufZiti sluzeb-
niho automobilu pro soukromé Gcely, Zivotni pojis-
téni, resp. penzijni pripojisténi.



CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Nasledujici tabulka shrnuje informace o kazdém ¢lenovi pfedstavenstva

a jeho pozici ve Spolecnosti:

Pozice/Funkce

Funkéni obdobi
Vv roce 2017

Clenem predsta-
venstva od

VYROCNI ZPRAVA 2017

Funkéni obdobi
konéi

Soucasni ¢lenové predstavenstva

FrantiSek Reza¢ predseda predstavenstva

Frantisek Klaska Clen predstavenstva
Marian Rasik Clen predstavenstva
Michal Smrek ¢len predstavenstva

Jakub Dyba Clen predstavenstva

Byvali ¢lenové predstavenstva

1.1.-31.12.2017
1.1.-31.12.2017
1.1.-31.12.2017
15.11.-31.12.2017
18.12.-31.12.2017

30. listopadu 2006
30. listopadu 2006
1. bfezna 2010

15. listopadu 2017

18. prosince 2017

31. prosince 2020
31. prosince 2020
31. prosince 2020
31. prosince 2020
31. prosince 2020

Jan Sykora neexekutivni feditel

neexekutivni feditel,

Marek M ki ¥ ¥
arek Modecki predseda predstavenstva

1.1.-9.10.2017

1.1.-17.12.2017

Kratké Zivotopisy a profesni detaily soucasnych ¢len(i predstavenstva Spolecnosti jsou uvedeny nize:
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Michal Smrek FrantiSek Rezac FrantiSek Klaska

Marian Rasik Jakub Dyba
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FrantiSek Rezaé

FrantiSek Rezac je absolventem Prévnické fakulty
Masarykovy Univerzity v Brn&. Pan Rez4¢ nastoupil
do Spolecnostiv roce 1996 jiz béhem studii na prav-
nické fakulté a od té doby vystfidal Fadu pozic. Zasta-
val funkci feditele personalniho a pravniho oddé-
leni a v roce 2004 byl povySen na pozici obchodniho
feditele. Generalnim feditelem Spolecnosti byl pan
Rez4¢ jmenovan v fijnu 2008. Exekutivnim feditelem
Spole&nosti je od listopadu 2006. Pan Rezac je ¢le-
nem Young Presidents Organization.

Seznam spole&nosti, v nichZ byl pan Reza¢ ¢lenem

ti

(%]

spravnich, fidicich nebo dozorcich organti nebo spo- e

le¢nikem v predeslych péti letech, je uveden niZze. D

S

(%]

=

(O]

N

©

2

Typ Nazev spoleénosti Pozice/Funkce Ve funkci od - do ©
Minula &

PEGAS-NT a.s. Predseda predstavenstva 7.10.2008 - 15. 6. 2017

pozice/funkce

PEGAS -GICa.s. Predseda predstavenstva od 11.9.2017
PEGAS - NS a.s. Pfedseda predstavenstva od 7.10. 2008
PEGAS - NW a.s. Pfedseda predstavenstva od 7.10. 2008
Soucasna PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. Jednatel od 17.9.2007
pozice/funkce  pEGAS NONWOVENS Internationals..o.  Jednatel od 5.11.2010
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC Jednatel 0d 6.6.2011
PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD Jednatel od 11.7.2016

Oxket s.r.o. Jednatel od 16.2.2018
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Frantisek Klaska

FrantiSek Klaska byl jmenovan exekutivnim fedite-
lem Spoleénostiv listopadu 2006. Pan Klaska ptsobi
ve Spoleénosti od roku 1991 a predtim pracoval 5 let
ve viceoborové technické spolecnosti Zbrojovka
Brno. Do soucasné pozice technického feditele byl
povysen v roce 2001. Pan Klaska je absolventem
CVUT.

Seznam spolecnosti, v nichZ byl pan Klaska ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organ(i nebo spo-
le¢nikem v pfedeslych péti letech, je uveden niZze.

Typ Nazev spoleénosti Pozice/Funkce Ve funkci od - do
Minula x .
. PEGAS-NT a.s. Clen predstavenstva 30.8.2007 - 15. 7. 2017
pozice/funkce
PEGAS - GIC a.s. Clen pfedstavenstva od 11.9. 2017
PEGAS - NS a.s. Clen pFedstavenstva od 3.12.2007
PEGAS - NW a.s. Clen pFedstavenstva od 30. 8. 2007
Soucasna PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. Jednatel od 17. 9. 2007
pozice/funkce
PEGAS NONWOVENS International s.r.o.  Jednatel od 5.11.2010
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC Jednatel 0d 6.6.2011
PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD Jednatel od 11.7.2016
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Marian Rasik

Marian Rasik se stal ¢lenem predstavenstva Spo-
le¢nosti 1. bfezna 2010. Od prosince 2009 pracuje

na pozici jako finan¢ni feditel Skupiny PEGAS. Pred
svym pfichodem do Spoleénosti pracoval pan Rasik
na pozici feditele v poradenské firmé Corpin Part-
ners. V letech 2003-2005 pusobil jako finan¢ni fedi-
tel spolecnosti Vitkovice Strojirenstvi a.s. V minu-
losti rovnéZ pracoval v prazské poboéce VUB Banky,
v ABN AMRO a svou profesni kariéru zahdjil jako audi-
torv Coopers & Lybrand. Marian Rasik je absolven-
tem Ekonomické fakulty Vysoké skoly banské - Tech-
nické univerzity v Ostravé.

Seznam spolecénosti, v nichZ byl pan Rasik ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spo-
le¢nikem v predeslych péti letech, je uveden niZe.

Typ Nazev spoleénosti Pozice/Funkce Ve funkci od - do
Minula x Yy
. PEGAS-NT a.s. Clen predstavenstva 1.4.2010-15.7.2017
pozice/funkce
PEGAS - GIC a.s. Clen pfedstavenstva od 11.9. 2017
PEGAS - NS a.s. Clen predstavenstva od 1.4.2010
PEGAS - NW a.s. Clen pFedstavenstva od 1.4.2010
Soucasna PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. Jednatel od 1.4.2010
pozice/funkce
PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Jednatel od 5.11.2010
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC Jednatel 0d 6.6.2011
PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD Jednatel od 11.7.2016
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Michal Smrek

Michal Smrek je clenem predstavenstva Spolec¢nosti
od 15. listopadu 2017. Pan Smrek je generalnim redi-
telem rodinné investi¢ni kancelare R2G. Pfed svym
pfichodem do R2G byl partnerem mezinarodni advo-
katni kancelafe White & Case, kde fidil jeji vyznamné
oddéleni private ekvity ve stfedni a vychodni Evropé.
ZkuSenosti pro advokatni praxi ziskal v advokatni
kancelafi CMS McKenna. Pan Smrek ma magister-
sky titul z prava a bakalarsky titul z politickych véd

z Velké Britanie.

Seznam spolecnosti, v nichZ byl pan Smrek ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organ(i nebo spo-
le¢nikem v pfedeslych péti letech, je uveden niZze.

Typ Nazev spoleénosti Pozice/Funkce Ve funkci od - do
OPEN FIELD PICTURES s.r.0. Spolecnik 12.1.2009-19.7.2016
Mi 3 < v v
inula R2G a.s. (IC: 04658345) Predseda predstavenstva 1.9.2016 - 1.1.2018
pozice/funkce
Snowblossom s.r.o. Jednatel 11.5.2017-19.7.2017
Soucasna R2G a.s. (IC: 05499640) Pfedseda predstavenstva od 1.1.2018
pozice/funkce R2G Rohan Czech s.r.o. Jednatel od 24.2.2017
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Jakub Dyba

Jakub Dyba je ¢lenem predstavenstva Spolecnosti
od 18. prosince 2017. Pan Dyba je investi¢nim fedi-
telem rodinné investi¢ni kancelare R2G. Zaméruje
se na hledani a vyhodnocovani investi¢nich pfilezi-
tosti a jejich nasledné provadéni. Pan Dyba se k R2G
pFipojil ze spolecnosti Genesia, investi¢niho butiku,
kde zastéval funkci generalniho partnera. Pred
zaloZenim Genesie pracoval ve firmé Credit Suisse
First Boston jako akciovy analytik a jako obchodnik
ainvesti¢ni bankér v Praze, Londyné a New Yorku.

ti

Seznam spolecnosti, v nichZ byl pan Dyba ¢lenem

spravnich, fidicich nebo dozorcich organ(i nebo spo- é

le¢nikem v pfedeslych péti letech, je uveden niZze. D
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Typ Nazev spoleénosti Pozice/Funkce Ve funkci od - do ©

Q.

Genesia Investments. s.1.0 Jednatel 20.2.2014-7.1.2015 i
T Spolecnik 20.2.2014 -16.1. 2015
L Lexum a.s. Clen dozoréi rady 23.4.2009 - 31.1.2014

Minula

pozice/funkce Pricetown s.r.o. Jednatel 7.4.2014 -29.2.2016
R2G a.s. (IC: 04658345) Mistopredseda predstavenstva 1.9.2016-1.1.2018
R2G a.s. (IC: 05499640) Jednatel 14.11.2017 - 1.1.2018
o Genesia. s.ro Spoleénik 0d 22.2.2014
Soucasna P Jednatel 0d 4.9.2014

pozice/funkce .
R2G a.s. (IC: 05499640) Mistopfedseda predstavenstva od1.1.2018
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ZMENY V PREDSTAVENSTVU V ROCE 2017 AV ROCE
2018 DO DATA SCHVALEN{ VYROCNI ZPRAVY

Pan Jan Sykora rezignoval z pozice neexekutivniho
Clena predstavenstva Spolecnosti ke dni 9. fijna 2017.

Neexekutivni ¢len pfedstavenstva pan Marek Modecki
rezignoval na svoji funkci ke dni 17. prosince 2017.

Mimoradna valna hromada konana dne 18. prosince
2017 potvrdila kooptaci pana Michala Smreka ze dne
15. listopadu 2017 ¢lenem predstavenstva spolec-
nosti PEGAS a finalné tak schvalila jeho jmenovani.

Mimoradna valna hromada konana dne 18. prosince
2017 jmenovala pana Jakuba Dybu, ¢lenem predsta-
venstva spolecnosti PEGAS.

V disledku rozhodnuti mimofadné valné hromady

o schvaleni projektu pfemisténi sidla do Ceské
republiky a pfijeti novych stanov Spolecnosti zacalo
od 1. ledna 2018 béZet vSem stavajicim ¢lenlim pred-
stavenstva nové tfileté funkéni obdobi do 31. pro-
since 2020.

v EUR PEGAS
NONWOVENS a.s.

5.3.5 Osoby s Fidici pravomoci

Osobami s fidici pravomoci ve smyslu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014

0 zneuZzivani trhu (nafizeni o zneuzivani trhu)

a o zruSeni smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2003/6/ES a smérnic Komise 2003/124/ES,
2003/125/ES a 2004/72/ES jsou ve Spolecnosti Cle-
nové predstavenstva a ¢lenové dozordi rady.

5.3.6 Dopliiujici informace o osobach
s Fidici pravomoci

ODMENOVANI 0SOB S RiDICi PRAVOMOCI

NiZe jsou uvedeny souhrnné informace o vSech
penézitych a nepenéZzitych prijmech, které pri-
jaly za G¢etni obdobi 2017 osoby s fidici pravomoci
od Spolecnosti a od osob ovladanych Spolecnosti.

Dozordi rada nebyla v roce 2017 ustanovena.

Ostatni spolecnosti Skupiny

Finanéni plnéni

Finanéni plnéni Nefinanéni plnéni

Odména ¢lendim

statutdrniho organu 358 497
Predstavenstvo ManaZersky bonus 0
Warranty 3062 341
CELKEM 3420838

244 570 25089 628 156
126 235 0 126 235
0 0 3062341

370805 25089 3816732



PROHLASENI 0SOB S RiDICi PRAVOMOCI
NiZe uvedené osoby s fidici pravomoci

FrantiSek Rezd¢&, Frantisek Klaska, Marian Rasik,
Michal Smrek, Jakub Dyba, OldFich Slemr, Pavel Bau-
dis a Eduard Kucera

predali kaZzdy samostatné spolecnosti PEGAS
NONWOVENS a.s. ,Prohlaseni*, ve kterém konstato-
vali, Ze:

a. nejsou av predchazejicich péti letech nebyli Cle-
nem spravnich, fidicich nebo dozorcich organi
nebo spolecnikem Zadné jiné spolecnosti nez
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS a.s. nebo jeji
spfiznéné osoby,

b. nebyli v poslednich péti letech odsouzeni za pod-
vodné trestné Ciny,

c. nebyli za poslednich pét let spojeni s zadnym
konkurznim Fizenim, spravou nebo likvidaci,

d. nebylijakkoli ufedné verejné obvinéni nebo sank-
cionovani ze strany statutarnich nebo regulator-
nich organd,

e. nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni zpd-
sobilosti k vykonu funkce €lena spravnich, Fidi-
cich nebo dozorcich orgénd kteréhokoli emitenta
¢i funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kte-
réhokoli emitenta,

VYROCNI ZPRAVA 2017

f. neprovadizadné Cinnosti vné Spolec¢nosti, které
by byly pro Spole¢nost vyznamné a nemaji Zadny
mozny stfet zajm0,

g. nemaji uzavienou pracovni nebo jinou smlouvu
se spole¢nosti PEGAS NONWOVENS a.s. nebo
s jejimi dcefinymi spole¢nostmi,

h. k31.12.2017 nevlastni pfimo nebo nepfimo
akcie nebo obdobné cenné papiry, opce a srovna-
telné investi¢ni nastroje, jejichz hodnota se vzta-
huje k akciim nebo obdobnym cennym papirtim
spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS a.s.

a zarover ucinili pfipadné vyjimky k jednotlivym
bodm tohoto prohlaseni v pfipadé, Ze nékteré
z uvedenych skute¢nosti v jejich pfipadé existuji.

Vyjimky k bodu (a), které byly jednotlivymi osobami
ucinény, jsou uvedeny v rdmci sekce Predstavenstvo
a Dozoréirada u kazdé osoby samostatné ve znéni,
které uvedla ve svém prohlaseni.

K bodlm (b) - (e) nebyly ucinény zadné vyjimky.

K bodu (f) uvedli Michal Smrek, Jakub Dyba, Old-
fich Slemr, Pavel Baudi$ a Eduard Kucera, Ze se jako
investofi zajimaji i o oblast netkanych textilii véetné
jinych plastovych produktli na bazi zpracovani
polymer(i v chemickém priimyslu. Frantiek Reza¢,
FrantiSek Klaska a Marian Rasik k bodu (f) neucinili
Zadnou vyjimku.

K bodu (g) uvedli pan FrantiSek Reza¢, Frantidek
Klaska a Marian Rasik nasledujici smlouvy, které uza-
vieli se spole¢nostmi Skupiny PEGAS:
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Typ Nazev spolecnosti Smlouva
PEGAS - GIC a.s. Smlouva o vykonu funkce
PEGAS - NS a.s. Smlouva o vykonu funkce
PEGAS - NW a.s. Smlouva o vykonu funkce

Soucasna pozice/funkce

PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.
PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
PEGAS NONWOVENS a.s.

Smlouva se Spole¢nosti Frantisku Rez4¢ovi, Fran-
tisku Klaskovi a Marianu Rasikovi pfiznava pravo, aby
v pfipadé odvolani z funkce a zruseni vSech smluv

o vykonu funkce uzavfenych se spole¢nostmi Sku-
piny PEGAS obdrzeli od Spole¢nosti svou mésicni
odmeénu (nikoliv bonus), jiz méli pravo obdrzet

od viech spole¢nosti Skupiny PEGAS v predcho-
zim roce predchazejicim ukonceni téchto smluv,

do (i) uplynuti tfi mésict od data ukonceni téchto
smluv a (ii) okamzZiku, kdy vstoupi do zaméstnanec-
kého nebo statutarniho poméru nebo do jiné formy
sluzebniho poméru se tfeti stranou; rozhoduje uda-
lost, kterd nastane dfive.

K bodu (g) uvedl pan Michal Smrek, Ze uzavrel se
Spole¢nosti smlouvu o vykonu funkce. Tato smlouva
panu Smrekovi pfiznava pravo, aby v pfipadé odvo-
lani z funkce a zruseni viech smluv o vykonu funkce
uzavrenych se spole¢nostmi Skupiny PEGAS obdrzel
od Spolecnosti svou mésiéni odménu (nikoliv bonus),
jiz mél pravo obdrzet od viech spole¢nosti Skupiny
PEGAS v pfedchozim roce predchazejicim ukon-

¢eni téchto smluv, do (i) uplynuti tfi mésicd od data
ukonceni téchto smluv a (ii) okamziku, kdy vstoupi

Smlouva o vykonu funkce
Smlouva o vykonu funkce

Smlouva o vykonu funkce

do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru
nebo do jiné formy sluZzebniho poméru se treti stra-
nou; rozhoduje udalost, ktera nastane dfive.

K bodu (g) uvedl pan Jakub Dyba, Ze uzavrel se Spo-
le¢nosti smlouvu o vykonu funkce. Tato smlouva
panu Dybovi pfiznava prévo, aby v pfipadé odvo-
lani z funkce a zruseni vsech smluv o vykonu funkce
uzavrienych se spole¢nostmi Skupiny PEGAS obdrzel
od Spolecnosti svou mési¢ni odménu (nikoliv bonus),
jiz mél pravo obdrzet od viech spole¢nosti Skupiny
PEGAS v predchozim roce pfedchazejicim ukon-

¢eni téchto smluv, do (i) uplynuti tfi mésicd od data
ukonceni téchto smluv a (ii) okamziku, kdy vstoupf
do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru
nebo do jiné formy sluZzebniho poméru se treti stra-
nou; rozhoduje udalost, ktera nastane dfive.

Spole¢nost neuzavrela Zzadné jiné smlouvy se ¢leny
svych sprévnich, fidicich a dozorcich organd a vrcho-
lového vedeni, kterymi by Spole¢nost byla zava-
zana k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo
zaméstnani.



K bodu (h) uvedl pan Pavel Baudis, Ze ve Spolecnosti
drzi podil nepfimo prostrednictvim spole¢nosti R2G
Rohan S.ar.l., ve které drzi podil 24 %. Pan Eduard
Kucera k bodu (h) uvedl, Ze ve Spolecnosti drzi podil
nepfimo prostfednictvim spole¢nosti R2G Rohan
S.ar.l., ve které dri podil 26 %. Frantiek Reza¢, Fran-
tiek Klaska, Marian Rasik, Michal Smrek, Jakub Dyba
a OldFich Slemr k bodu (h) neudinili Zddnou vyjimku.

5.4 Samostatna ¢ast vyroc¢ni zpravy dle
§ 118 odst. 4 pism. j) zakona o podnikani
na kapitalovém trhu

5.4.1 Rozhodovani a sloZeni predstavenstva,
dozordéi rady a vyboru pro audit

Podrobné informace o fungovani predstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit jsou obsazeny v ¢asti
Sprava a fizeni Spole¢nosti, kapitola Organy spolec-
nosti PEGAS NONWOVENS a.s. této vyro¢ni zpravy.

5.4.2 Rozhodovani a zakladni rozsah plsobnosti
valné hromady

Podrobné informace o fungovani valné hromady jsou
obsazeny v ¢asti Sprava a Fizeni Spoleénosti, kapitola
Organy spole¢nosti PEGAS NONWOVENS a.s. této
vyrocni zpravy.

5.4.3 Principy spravy a fizeni Spole¢nosti

Po zrueni obchodovatelnosti akcii Spole¢nosti
na VarSavské burze cennych papir(i jiz pro Spolec-
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nost neni zavazny kodex spravy a fizeni Varsav-

ské burzy cennych papirt (,Code of Best Practice
for GPW Listed Companies 2016“). Spolec¢nost se
proto rozhodla dale pomérovat své fungovani, fizeni
a spravu pravidly obsazenymi v Kodexu spravy

a Fizeni spolec¢nosti zaloZzeného na principech OECD
2004 (dale jen ,Kodex 2004“). Do Kodexu 2004 lze
nahlédnout na webovych strankach Ministerstva
financi Ceské republiky na adrese:

http.//www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/
agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-
a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-
spolecnosti-zaloze-14620

ti

(%]
o
c
Ustanoveni Kodexu 2004 Spolecnost ve viech pod- D
statnych ohledech napliiuje, s vyjimkou nékterych 3
zalezitosti, o kterych naleZi rozhodovat akcionariim 2
jako je obsazeni organd Spolecnosti. Spolec¢nost zfi- RN
dila vybor pro audit, funkce vyboru pro odmérovani o
avyboru pro jmenovani plni dozor¢i rada. g
a
[¥p]

5.4.4 Politika rozmanitosti

Spolecnost prozatim oficialné nepfijala specifickou
politiku rozmanitosti upravujici vztah k ¢lenim pred-
stavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit. Skupina
PEGAS se vefejné prihlasila k dodrzovani mezina-
rodné uznavanych principd ochrany lidskych prav.
Ve Spolec¢nosti a celé Skupiné je striktné dodrzovan
zakaz pfimé ¢i nepfimé diskriminace podle véku,
pohlavi, vzdélani, narodnosti, vyznani, pfesvédceni,
sexualni orientace a dalSich kritérii.

Skupina PEGAS pfi vybéru kandidatt zohledriuje
dosazené vzdélani kandidatd, zkuSenosti, kvalifikaci
a odborné znalosti. Prava, povinnosti a pfileZitosti
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uchazecli o zaméstnani a zaméstnancd Spolecnosti
nezavisi na jejich rase, barvé, nabozenstvi, pohlavi,
sexualni orientaci, obéanstvi, rodinném stavu,
ptvodu, véku nebo zdravotnim postizZeni.

Skupina PEGAS vefejné vyzvala své dodavatele
a ostatni subjekty, ktefi s ni spolupracuiji, aby pfijali
podobné zavazky v ramci svych podnikd.

5.4.5 Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9 zakona
o podnikani na kapitalovém trhu

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118 odst. 9 zdkona
o podnikani na kapitalovém trhu vychazi z poza-
davki stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) az k) uve-
deného zakona.

a) Informace o strukture vlastniho kapitalu
Spolecnosti

Struktura vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2017

Vlastni kapital v tis. EUR
Zakladni kapital 10 867
Zakonny rezervni fond a ostatni 3204
rezervy

Rozdily z pfepoctu 10 840
Zajisténi penéznich toka 1616
Nerozdéleny zisk 134839
Zakladni kapital a rezervni fondy 161310

celkem

Zakladni kapital Spoleénosti ¢ini 10 867 185,16 EUR
aje plné splacen. Zakladni kapitél je rozdélen

na 8 763 859 kus kmenovych akcii na jméno, ve jme-
novité hodnoté 1,24 EUR. VSechny akcie Spole¢nosti
jsou vydany jako zaknihované cenné papiry. VSechny
akcie Spolecnosti byly pfijaty k obchodovani

na Burze cennych papir(i Praha. Seznam akcionari
nahrazuje evidence zaknihovanych cennych papir(
vedena Centralnim depozitdfem cennych papir(, a.s.
podle zvlastniho pravniho predpisu.

b) Informace o omezeni pfevoditelnosti cennych
papirt

Spole¢nost nevydala Zadné cenné papiry s omeze-
nou prevoditelnosti.

¢) Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych
podilech na hlasovacich pravech spole¢nosti

Spoleénost nema k dispozici pfesné informace o své
akcionarské strukture. Na zakladé seznamu akci-
0Nara, jiz se zG€astnili mimoradné valné hromady
konané dne 18. prosince 2017, byla k tomuto datu
jejim hlavnim akcionarem spole¢nost R2G Rohan
Czech s.r.0. s podilem 88,49 % na zakladnim kapitalu
Spoleénosti. Po dni konani mimoradné valné hro-
mady Spole¢nost neobdrzela zadna hlaseni tykajici
se vlastnickych podilti ve Spole¢nosti.

d) Informace o vlastnicich cennych papirii se
zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav

S cennymi papiry Spolecnosti nejsou spojena zadna
zvlastni prava.



e) Informace o omezeni hlasovacich prav

S akciemi Spolec¢nosti nejsou spojena zadna jina nez
zakonem pfimo stanovena omezeni hlasovacich prav.

f) Informace o smlouvach mezi akcionafi, které
mohou mit za nasledek ztiZeni pfevoditelnosti akcii
nebo hlasovacich prav

Spolecnosti nejsou zndmy zadné smlouvy mezi akci-
onafi, které by mohly mit za nasledek ztiZeni prevo-
ditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

g) Informace o zvlastnich pravidlech uréujicich
volbu a odvolani ¢lent statutarniho organu
azménu stanov Spolecnosti

Pfedstavenstvo se skldda z 5 ¢len(, které voli nebo
odvolava dozordi rada. Funkéni obdobi jednotlivych
¢lenl predstavenstva ¢ini tfi roky. Opétovna volba
¢lena predstavenstva je mozna.

0 zméné stanov rozhoduje valna hromada dvoutfeti-
novou vétsinou hlasd pfitomnych akcionar, nejde-
-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitalu
povéfenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které
doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti.

h) Informace o zvlastni pisobnosti statutarniho
organu Spolecnosti

Pfedstavenstvo Spole¢nosti nema svérenu zadnou
zvlastni plsobnost podle zékona o obchodnich kor-
poracich.
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i) Informace o vyznamnych smlouvach Spoleé¢nosti,
které nabydou tcinnosti, zméni se nebo zaniknou
v pFipadé zmény ovladani Spole¢nosti v disledku
nabidky prevzeti

Nékteré obchodni smlouvy, které dcefiné spoleé-
nosti se Spole¢nosti v minulosti uzavrely, nebo

o jejichZ uzavieni v nadchazejicich tydnech nebo
mésicich jednaji, obsahuji ustanoveni o zméné ovla-
dani (tzv. change of control clause), které protistrané
davaji pravo vypovédét smlouvy v pfipadé, Ze dojde
ke zméné ovladani, jak je tato definovéna v pfislusné
smlouvé. Ustanoveni o zméné ovladani je rovnéz
soucasti podminek dluhopisd, které vydala Spoleé-

ti

’ Ve ’ v 0

nost a jeji dcefina spole¢nost PEGAS NONWOVENS B
Czechs.r.o. D
o

(o}

(%]

, - \E

j) Informace o smlouvach mezi emitentem a cleny RN
jeho statutarniho organu nebo zaméstnanci, o
kterymi je Spole¢nost zavazana k plnéni pro g
pripad skonéeni jejich funkce nebo zaméstnani =
[7p]

v souvislosti s nabidkou prevzeti

Spolecnost uzavrela s ¢leny predstavenstva smlouvy
o vykonu funkce, podle kterych naleZi ¢lenu predsta-
venstva plnéni v pfipadé, Ze bude odvolan z funkce

a budou zruseny jeho smlouvy o vykonu funkce
uzavriené se spolec¢nostmi Skupiny PEGAS. Kazdy
Clen predstavenstva ma na zakladé této smlouvy
pravo obdrzZet od Spoleénosti svou mésiéni odménu
(nikoliv bonus) od viech spoleénosti Skupiny PEGAS,
na niz mél pravo v pfedchozim roce pfedchazejicim
ukonéeni téchto smluv, do (i) uplynuti tfi mésich

od data ukonceni téchto smluv a (ii) okamzZiku, kdy
tento ¢len predstavenstva vstoupi do zaméstnanec-
kého nebo statutarniho poméru nebo do jiné formy



50

PEGAS NONWOVENS SA

sluzebniho poméru se tfeti stranou; rozhoduje uda-
lost, kterd nastane dfive.

Spolec¢nost neuzavrela Zadné jiné smlouvy se ¢leny
jejiho predstavenstva nebo zaméstnanci, kterym je
Spolecnost zavazana k plnéni pro pfipad skonceni
jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabid-
kou prevzeti.

k) Informace o programech umoZiujicich nabyvat
ucastnické cenné papiry spoleénosti

V roce 2007 Spolecnost vytvofila pro ¢leny vrcholo-
vého vedeni a ¢leny pfedstavenstva schéma bonust
zavislych na cené akcii. Toto schéma je realizovano
prostfednictvim stinovych opci a warrantd.

Valna hromada dne 15. ervna 2007 schvalila udéleni
celkového poc¢tu 230 735 stinovych akcii Sesti exeku-
tivnim manazerdim a dvéma neexekutivnim fedite-
[Gm, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych opci
byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce, v pfipadé
uplatnéni, udélovala manazerovi pravo ziskat hoto-
vostni plnéni vypoctené jako zavérecna cena jedné
akcie Spolecnosti na Burze cennych papirQ Praha
(nebo najiném trhu v pfipadé pferuseni obchodo-
vani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni stinové
opce snizené o 749,20 K¢, tedy ¢astku predstavu-

jici cenu, ktera byla nabidnuta pfi primarni emisi
akcii spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO).
Kazdy rok bylo mozné uplatnit 25 % stinovych opci,
prvni opce mohly byt uplatnény od 18. prosince 2007
a posledni mohly byt uplatnény od 18. prosince 2010.
Dana Cast stinovych opci miizZe byt uplatnéna ke dni
nebo po dni vzniku naroku. U&astnici museji posky-
tovat sluzby Skupiné ke dni vzniku naroku, aby byli
opravnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Dne 15. ¢ervna 2010 schvdlila valna hromada nové
zasady akciového bonusového programu pro ¢leny
vrcholového vedeni a predstavenstva Spole¢nosti.
Cilem nového programu bylo obnovit jeho motivacni
funkci vzhledem k aktualni trzni cené akcii a zaroven
ho rozsifit i na nové ¢leny vrcholového vedeni a pred-
stavenstva. Proto valna hromada rozhodla o vydani
Ghrnného poctu 230 735 stinovych opci (které pred-
stavuji 2,5% zakladniho kapitalu spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA) pro ¢leny predstavenstva a vrcho-
lové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich spfiz-
nénych osob, a to bez ndhrady. Kazda stinova opce
dava ¢lenu predstavenstva v pfipadé realizace pravo
na stinovou akcii, tj. pravo na ¢astku v hotovosti
rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473 K¢ predstavu-
jici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych
papirl Praha ke dni 15. prosince 2009 zvyseny o 10 %
a zavérecnou cenou akcii na BCPP v den predchaze-
jici dni realizace stinové opce (nebo na jiném trhu,
pokud bude obchodovani na BCPP preruseno). 25%
stinovych opci (tj. 57 684 kust opci) na né prechazi
kazdym rokem, tj. prvni opce na né prejdou dne 18.
prosince 2010 a posledni 18. prosince 2013, pfi-
¢emz prvni opce prechazejici 18. prosince 2010 plné
nahradi posledni opce v ramci prvotniho akcio-
vého bonusového programu, ktery valna hromada
schvalila v roce 2007. Prava vyplyvajici ze zbyvajicich
34 008 opci (které presly 18. prosince 2010) udéle-
nych v roce 2007 a schvélenych fadnou valnou hro-
madou 15. ¢ervna 2007 byla zrusena.

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cer-
vence 2014 rozhodla o konverzi 230 735 virtual-
nich opci (phantom options) udélenych v letech
2010-2013 spolec¢nosti PEGAS na 230 735 warrantd.
Kazdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo maji-
tele na (i) jednu akcii spole¢nosti PEGAS za reali-
zadni cenu ve vysi 473 K¢, kterd predstavuje cenu



akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papirl
Praha (,BCPP“) ke dni 15. prosince 2009 zvySenou

0 10%, nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovi-
dajici kone¢né cené jedné akcie spole¢nosti PEGAS
na BCPP v pracovni den pfedchazejici dni uplatnéni,
snizenou 0 473 K¢, coz predstavuje cenu akcie spo-
lecnosti PEGAS na BCPP ke dni 15. prosince 2009
zvy$enou o 10 %. Rozhodny den pro uplatnéni (ves-
ting) warrant( nastane dnem udéleni a na warranty
se bude vztahovat stejné obdobi pro uplatnéni, jaké
bylo pavodné planovano ve vztahu k virtualnim
opcim (phantom options).

Mimoradna valna hromada konand dne 21. Cer-
vence 2014 rozhodla o vydani celkem 230 735 novych
warrantd (které pfedstavuji 2,5% zakladniho kapi-
talu spolecnosti PEGAS) ¢lenlim predstavenstva

a ¢lendim senior managementu spolecnosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spolecnosti, a to za upi-
sovaci kurz 5,89 K¢ za novy warrant, ktery ¢lenové
predstavenstva uhradi v hotovosti, s tim, Ze pred-
stavenstvo spolecnosti PEGAS rozhodne, jak budou
nové warranty rozdéleny mezi ¢leny predstavenstva
a ¢leny senior managementu spolecnosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spoleénosti. Kazdy novy
warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo na (i) jednu
akcii spole¢nosti PEGAS za realizacni cenu (strike
price) ve vysi 588,16 KC (kterd predstavuje pramér-
nou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych
papird Praha v obdobi od 1. fijna 2013 do 31. pro-
since 2013) snizenou o vSechny dividendy na akcii
spoleénosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS platné
vyhlasila vdaném finanénim roce (finan¢nich

letech) (tj. ve finanénim roce 2014 v pfipadé novych
warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (ves-
ting) v roce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015

v pfipadé novych warrant( s rozhodnym dnem

pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve finan¢nich
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letech 2014, 2015 a 2016 v pfipadé novych warrantd

s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce
2016), nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovida-
jici konecné cené akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirl Praha v pracovni den predchaze-

jici dni uplatnéni, plus vSechny dividendy na akcii
spoleénosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS platné
vyhlasila vdaném finanénim roce (finanénich

letech) (tj. ve finan¢nim roce 2014 v pfipadé novych
warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
v roce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015 v p¥i-
padé novych warranti s rozhodnym dnem pro uplat-
néni (vesting) v roce 2015 a ve finan¢nich letech 2014,
2015 a 2016 v pfipadé novych warrantd s rozhodnym
dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), snize-

nou realiza¢ni cenu (strike price) ve vy3i 588,16 K¢
(ktera predstavuje primérnou cenu akcie spolec-
nosti PEGAS na Burze cennych papirt Praha v obdobi
od 1. fijna 2013 do 31. prosince 2013).

Valna hromada konana dne 15. ervna 2017 roz-
hodla o vydani celkem 230 735 novych warrantd
¢lendim predstavenstva a ¢lenlim senior manage-
mentu spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych
spoleénosti, a to za upisovaci kurz 12,70 K¢ za novy
warrant, ktery upisovatelé uhradi v hotovosti, s tim,
Ze predstavenstvo spole¢nosti PEGAS rozhodne, jak
budou nové warranty rozdéleny mezi ¢leny pfed-
stavenstva a ¢leny senior managementu spolec-
nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych spole¢nosti.
Kazdy novy warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo
na (i) jednu akcii spole¢nosti PEGAS za realizacni
cenu (strike price) ve vysi 777 K¢ (ktera predstavuje
prdmérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirl Praha v obdobi od 1. fijna 2016

do 31. prosince 2016) snizenou o viechny dividendy
na akcii spoleénosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS
platné vyhlasila v daném finan¢nim roce (finanénich
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letech) (tj. ve finanénim roce 2017 v pfipadé novych
warrantl s rozhodnym dnem pro uplatnéni (ves-
ting) v roce 2017, ve financnich letech 2017 a 2018

v pfipadé novych warrant( s rozhodnym dnem

pro uplatnéni (vesting) v roce 2018 a ve finan¢nich
letech 2017, 2018 a 2019 v pfipadé novych warrantl

s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce
2019), nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovida-
jici konecné cené akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirl Praha v pracovni den predchaze-

jici dni uplatnéni, plus vSechny dividendy na akcii
spoleénosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS platné
vyhlasila vdaném finanénim roce (finanénich

letech) (tj. ve finanénim roce 2017 v pfipadé novych
warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
v roce 2017, ve finan¢nich letech 2017 a 2018 v pfi-
padé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplat-
néni (vesting) v roce 2018 a ve financnich letech 2017,
2018 a 2019 v pfipadé novych warrantl s rozhodnym
dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2019), snize-
nou o realizani cenu (strike price) ve vysi 777 K¢
(ktera predstavuje primérnou cenu akcie spolec-
nosti PEGAS na Burze cennych papir(i Praha v obdobi
od 1. fijna 2016 do 31. prosince 2016).

Celkovy pocet vydanych virtualnich opci a warrantd
k 31. prosinci 2017 byl 60 304 kust (146 215 kusU

k 31. prosinci 2016). Celkovy pocet virtualnich opci
awarrantl k 31. prosinci 2017 se sklada ze 44 840 vir-
tudlnich opci s realizaéni cenou 749,20 K¢ a 15 464
virtualnich opci s realizaéni cenou 473 K¢.

5.4.6 Vnitini kontrola a organizace Fizeni rizik

Vedeni Spolecnosti je zodpovédné za zavedeni

a spravu systému vnitfni kontroly Spole¢nosti a jeho
efektivitu béhem pfipravy financnich vykazd. Systém
vnitfni kontroly zahrnuje Fadu aktivit Spolecnosti.
Spoleénost zavedla proces pribézné identifikace
afizeni rGznych potencialnich rizik, jimz je Spolec¢-
nost vystavena a priibézné pfijima prislusna opat-
feni k oSetfeni moznych problémd.

5.4.6.1 INTERNI AUDIT

Interni audit hraje vyznamnou dlohu v systému
vniténi kontroly. Oddéleni interniho auditu je
funkéné podrizeno generalnimu fediteli. Interni audit
poskytuje nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho
kontrolniho a Fidiciho systému Spolecnosti, stavu

a vyvoje zkoumané oblasti vici soucasné nejlepsi
praxi. V roce 2017 bylo oddélenim Interniho auditu
realizovano témér 200 auditd a auditnich akci,
vyplyvajicich z ro¢niho planu interniho auditu nebo
z pozadavk statutarnich organd a generalniho
feditele Spolecnosti. Ke zjiSténim z provedenych
auditl jsou pfijimana napravna opatreni. Stav plnéni
napravnych opatfeni interni audit pribézné monito-
ruje a Ctyfikrat ro¢né reportuje vrcholovému man-
agementu a organim Spole&nosti. Cinnost interniho
auditu a jeho hlavni procesy jsou popsany ve smér-
nici Oddéleni interniho auditu a pracovnim postupu
Interni audit, ktery rovnéZ vymezuje principy neza-
vislosti interniho auditu a objektivity internich audi-
tord. Prace interniho auditu je pravidelné sledovana
vrcholovym managementem, ktery projednava
auditni a dalsi zpravy pfedkladané internim auditem.



5.4.6.2 FINANCNI VYKAZNICTVi A UCETNICTVI

Finan¢ni vykazy, jak pro interni, tak externi vykazo-
vani, jsou pFipravovany specialisty a postup jejich
sestavovani sleduje vybor pro audit. Ro¢ni finanéni
vykazy, konsolidované i nekonsolidované, jsou ové-
fovany externim auditorem.

Finan¢ni vykaznictvi a G¢etnictvi v ramci skupiny
PEGAS upravuji pracovni postupy, které jsou pr-
bézné aktualizovany dle potreby. Tyto pracovni
postupy pokryvaji zejména oblast inventarizace
majetku, schvalovani Gc¢etnich doklad(, resp. proces
pripravy Getni zavérky véetné konsolidované Gcetni
zavérky.

Schvalovani Gcetnich dokladd z odbératelskych

a dodavatelskych vztahi probiha elektronicky

ve schvalovacim procesu podnikového informac-
niho systému SAP. Rozsah podpisovych opravnéni
jednotlivych schvalovatell a vymezeni pravomoci
zaméstnancl Spole¢nosti stanovi pracovni postup
Pravomoci a podpisovy fad. Podnikovy informacni
systém SAP také umozniuje identifikaci konkrétniho
uZivatele, ktery G¢etni doklad vytvofil, pozménil ¢i
stornoval. DaleZitym prvkem ve vtahu k moZnému
zpronevéreni finanénich prostfedk( Spole¢nosti je
oddéleni procesu zakladani a fizeni Gidajti obchod-
nich partner( od procesu Uhrad a vypofadani zau-
¢tovanych zavazka.

Spravnost Gcetnictvi a Gcetnich vykazd je pribézné
kontrolovana odd&lenim Ucetnictvi a controllingu.
Vybrané oblasti G¢etnictvi a soulad internich pro-
cesU s platnou legislativou a firemnimi pracovnimi
postupy je ovérovan také internim auditem.
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5.4.6.3 FUNKCE VYBORU PRO AUDIT

Ucinnost vnitFni kontroly a systému fizeni rizik Spo-
le¢nosti, postup sestavovani individualni a konso-
lidované Gcetni zavérky, dcinnost vnitfniho auditu

a jeho funkéni nezavislost a proces povinného auditu
je rovnéz sledovan vyborem pro audit, ktery jako
organ Spole¢nosti vykonava tyto ¢innosti, aniz je
tim dotéena odpovédnost ¢lend predstavenstva

a dozordi rady.

5.4.7 Rizikové faktory

ti

(%]

Podnikani, provozni a finan¢ni ¢innost Spolecnosti e
mohou byt nepfiznivé ovlivnény nasledujicimi fak- D
tory: 3
Y &

=

(O]

N

5.4.7.1 MARKETING A PRODEJ >;
&

PEGAS provozuje podnikani na vysoce konkurenc- a
(%]

nim trhu a vznik novych konkurent( nebo spusténi
novych vyrobnich kapacit jednim ze stavajicich kon-
kurentl mGze negativné ovlivnit prodeje a marze
Spolecnosti.

Vysoka koncentrace zakaznik(, ktefi predstavuji
vyznamné procento trzeb Spolec¢nosti, a ztrata jed-
noho nebo vice takovych zakaznikd mlze mit nega-
tivni vliv na trzby a ziskovost Spoleénosti.

Zména v poptavce koncovych uZivateld hygienickych
vyrobki a pfesun preferenci k levnéjsim vyrobkim
mUZe vést ke zméné prodejniho portfolia a ovlivnit
prodeje a ziskovost Spolecnosti.
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5.4.7.2 VYROBA

Preruseni vyroby mdzZe mit materialni vliv na chod
Spolecnosti. PEGAS je zavisly na jednom vyrobci
strojui a poskytovateli technické podpory vyrob-
nich linek. PEGAS nebude moci rekonfigurovat

své vyrobni linky vCas a timto reagovat na zmény
poptavky po uréitych typech netkanych textilii.
Vyrobni zafizeni od jinych vyrobcl se mohou ukazat
jako vykonnéjsi a rychleji se rozvijejici nez ta, ktera
nabizi dodavatel zafizeni pro PEGAS.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit pFistup k vétsimu
objemu kapitalovych zdrojl za lepSich podminek,

a tim mohou byt schopni modernizovat a rozsifo-

vat jejich vyrobu rychleji nez PEGAS, a ziskat tak
vyznamnou konkurenéni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobk( Spole¢nosti
zakaznikiim miZe byt predmétem rizik a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich dodavatelich klicovych
surovin a rast nakladd surovin a elektrické energie
mohou mit materialni vliv na finanéni a provozni
vykonnost Spolec¢nosti, pfestoze je rdst cen poly-
mer( pfevazné prenesen do zakaznickych cen.

5.4.7.3VYZKUM AVYVOJ

Konkurenti Spole¢nosti mohou vyvinout nové mate-
ridly poZzadované zakazniky, a ziskat tak konkurenéni
vyhodu, jeZz miZe mit negativni vliv na trzby a zisko-
vost Spolecnosti.

5.4.7.4 POTENCIALNI EXPANZE

PEGAS je vystaven riziku spojenému s moznymi akvi-
zicemi, investicemi, strategickym partnerstvim nebo
aliancemi, které zahrnuje identifikaci pfilezitosti,
riziko dokonéeni transakce a integrace tfetich stran
do Spolecnosti.

5.4.7.5 PRAVO A DUSEVNI VLASTNICTVi

Podnikani Spolecnosti je vystaveno finan¢nim a pro-
voznim nejistotdm a ovlivnéno legislativou a pravnim
ramcem, jez mohou mit vliv na provozni a finan¢ni
vykonnost.

PEGAS muZze porusovat pravo tykajici se dusevniho
vlastnictvi jinych osob.

Negativni vysledek soudnich sporli PEGASu muze
mit vliv na chod Spoleénosti a jeji budouci vyhledy.

5.4.7.6 FINANCE

ZadluZeni Spole¢nosti miZe negativné ovlivnit
finan¢ni podminky a provozni vysledky. Vyse trokd
placenych na externim dluhu midZe byt bankami
prehodnocena disledkem krize finan¢niho sektoru

a zvysené Urokové naklady mohou negativné ovlivnit
ziskovost Spolecnosti.

Volatilita kurzu Ceské koruny a eura mdzZe negativné
ovlivnit ziskovost Spole¢nosti. Provozni dcefiné spo-
le¢nosti PEGASU téZi z dafiovych vyhod pfiznanych
Ceskou vladou. Pokud dojde ke zménam v dafiovém
systému, sniZzeni nebo zruSeni dafiovych vyhod,
bude to mit negativni vliv na ziskovost Spole¢nosti.



Polymery predstavuji pro Spole¢nost zakladni
vstupni surovinu a vyvoj ceny polymer( tak ma
vyznamny vliv na jeji hospodareni. Nakupni ceny
polymerd jsou z vétsi ¢asti navazany na cenové
indexy polymerd, které slouzi jako zaklad pro ceno-
vou formuli pro jejich ndkup. Vzhledem k tomu,

ze naklady na polymer predstavuji vyznamny

podil na koncové cené pro zakaznika, tak i pro-
dejni cena hotovych vyrobkd Spolecnosti je nava-
zana na cenovy index polymer(. Na zakladé tohoto
mechanismu, ktery je typicky pro odvétvi netkanych
textilii, je Spole¢nost schopna prenaset nakupni
cenu polymerd na zakaznika. Tento prenos ale pro-
biha s urcitym zpozdénim. PrestoZe tento mechani-
smus Spolecnost v dlouhém obdobi zajistuje proti
nepfiznivému vyvoji cen polymerd, tak v kratkém
obdobi mize fluktuace cen polymer kratkodobé
ovlivnit vynosy Spoleénosti a jeji ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostate¢né kryt veskera rizika
ztraty.

5.4.7.7 BEZPECNOST, ZIVOTN{ PROSTREDI
ABEZPECNOST PRACE

Plnéni zakonnych povinnosti a zmény v zdkonech
tykajici se bezpecnosti, zdravi a Zivotniho prostredi
mohou mit vliv na provozni a finan¢ni vykonnost
Spolecnosti.

5.4.7.8 KLICOVi ZAMESTNANCI A TECHNICKA
EXPERTIZA

Ztrata klicovych manazerd Spole¢nosti mize mit
negativni vliv na chod Spole¢nosti.
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PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat a udrzet
pozadovany pocet kvalifikovanych pracovnich
sil vzhledem k jejich omezenému poctu na trhu
a vysoké poptavce.

5.4.7.9 ZMENY VLASTNICTVIi
Potencialni vstup, resp. zména majoritniho investora

mUZe vést ke zméné dlouhodobé strategie a ovlivnit
hodnotu akcii.

5.4.7.10 RIZIKOVE FAKTORY SOUVISEJICi

ti

SINVESTICi V EGYPTE é

D
Investice na rozvijejicich se trzich, jako je Egypt, g
obvykle nesou vyssi droven rizika neZli investice 2
v rozvinutéjsich zemich. Tato rizika zahrnuji, ale RN
nejsou omezeny nazmény v politickém prostredi, =
transfer ziskd, znarodnéni nebo politicky motivo- g
vané pachani skod. Egyptska ekonomika muze byt %

v budoucnu nachylna k negativnim dopadiim, které
jsou obdobné jako v jinych rozvijejicich se zemich.

Egypt se nachazi v regionu, ktery je zejména

v poslednich letech pfedmétem neustalych politic-
kych a bezpecnostnich nepokojt. Stejné jako jiné
zemé v tomto regionu i Egypt byl v minulosti cilem
nahodnych teroristickych Gtokd. Neni zaruceno, Ze
extremisté nebo teroristické skupiny v Egypté nebu-
dou vyvolavat nebo pokracovat v ndhodnych aktech
nasili nebo Ze vlada bude i nadale schopna relativné
Uspésné udrzet soucasnou Groven poradku a stabi-
lity v zemi.

Ackoliv PEGAS uzavrel pojistnou smlouvu s EGAPem
na kryti rizik spojenych s investici v Egypté, ktera
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zahrnuje pojisténi investice vidi rizik(im, jako jsou
ochrana transferu zisk(, znarodnéni nebo politicky
motivované pachani $kod, je tu riziko, Ze pojistné
kryti dostatecné neochrani PEGAS vi¢i veSkerym
moznym ztratam v souvislosti s investici v Egypté.

5.4.7.11 RIZIKOVE FAKTORY SOUVISEJICi S INVESTICI
V JIHOAFRICKE REPUBLICE

Prestoze Jihoafrickd republika patfi k nejvyspé-
lejsim ekonomikam na africkém kontinentu, patfi
stale mezi rozvijejici se ekonomiky, s ¢imz souvisi
vy$si mira rizika. Jak bylo uvedeno vyse, tato rizika
zahrnuji, ale nejsou omezeny na zmény v politickém
prostredi, transfer zisk(, znarodnéni nebo politicky
motivované pachani Skod.

V této souvislosti lze zminit zejména riziko social-
nich nepokojd a napéti pramenici z vysoké miry
nezaméstnanosti a spolecenské nerovnosti zp(liso-
bené historickym vyvojem a pfedchozim obdobim
apartheidu.

Demokratické instituty v zemi stale nejsou dosta-
tecné zakofenény, coz zvysuje riziko nahlych politic-
kych zmén a s tim souvisejici nestability a nejistoty
ohledné budouciho smérovani zemé a potencialni
nemoznosti repatriace investice v pfipadé nepfizni-
vého vyvoje.

V neposledni fadé je z hlediska Spole¢nosti
vyznamné riziko souvisejici s pravidelnosti a kvalitou
dodavek elektrické energie, coz je zptsobeno histo-
rickym podinvestovanim sektoru energetiky.

5.4.7.12 RIZIKOVE FAKTORY SOUVISEJICi S VYSTUPEM
VELKE BRITANIE Z EVROPSKE UNIE

Spolecnost je pfesvédcena, Ze vystoupeni Velké Bri-
tanie z Evropské unie nebude mit Zadny vyznamny
dopad na podnikatelskou ¢innost, ani finanéni
vysledky Spoleénosti.

5.5 Naklady Skupiny PEGAS spojené s ¢innosti externich auditort v roce 2017

Vtis. EUR Povinny  Jiné ov&Fovaci Dafiové Ostatni neaudi- Celkem
audit sluzby poradenstvi torské sluzby

PEGAS NONWOVENS SA 23,6 — — 23,6

Ostatni §p?lecnost| 1248 0,0 03 125,1

ve Skupiné

CELKEM 148,4 0,0 0,3 148,7
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6.1 Vyznamné udalosti
roku 2017 a 2018 do data
schvaleni vyrocni zpravy

Leden 2017

Duben 2017

20.LEDNA 2017

Spolecnost Uspésné dokondila primarni emisi seni-
ornich nezajisténych dluhopist v objemu 50 mili-
onl EUR s pevnym Grokovym vynosem 1,875% p.a.
a splatnosti v lednu 2024.

24.LEDNA 2017

Polsky dozorovy organ, Komisja Nadzoru Finan-
sowego, schvalil nabidku na odkup akcii, kterou
Spolecnost predlozila dne 5. ledna 2017 v souvis-
losti se svym zamérem vyradit akcie z obchodovani
naVarSavské burze.

Unor 2017

3.DUBNA 2017

Spole¢nost uzaviela dohodu o zdméru a potvrdila
zajem o koupi vyrobni linky Reicofil pro vyrobni
zavod v Jihoafrické republice.

Kvéten 2017

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

Cerven 2017

15. CERVNA 2017

Valna hromada Spole¢nosti schvdlila vyplatu
dividendy a rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu
prostfednictvim zruseni 465 541 kusu vlastnich
akcii.

Cervenec 2017

24. UNORA 2017

Spolecnost oznamila vysledek nabidky na odkup
akcii v souvislosti s vyfazenim akcii z obchodovani
na VarSavské burze a pfijala poZzadavky na odkup
4071 kus( akcii.

Brezen 2017

2. BREZNA 2017

Spolec¢nost potvrdila svij zamér investice do nového
vyrobniho zavodu v Jihoafrické republice.

11. CERVENCE 2017

Spolec¢nost uzavrela smlouvu na koupi pozemku
pro vystavbu vyrobniho zavodu v Jizni Africe

18. CERVENCE 2017

Spoleénost vzala na védomi oznameni ze strany
spoleénosti R2G Rohan Czech s.r.o. o rozhodnuti
jejich organd ucinit nabidku prevzeti za Gcelem
nabyti akcii Spole¢nosti za cenu ve vysi 1 010 K¢
za akcii.
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Rijen 2017

2. SRPNA 2017

Spoleénost uzaviela smlouvu na dodavku nové
vyrobni linky pro zavod v Jizni Africe.

14. SRPNA 2017

Spolecnost obdrzZela dobrovolnou nabidku prevzeti
od spolec¢nosti R2G Rohan Czech s.r.o.

21. SRPNA 2017

Spolecnost vypracovala a dorucila své stanovisko
k dobrovolné nabidce prevzeti.

29. SRPNA 2017

Polsky dozorovy organ, Komisja Nadzoru Finanso-
wego, schvalil vyrazeni akcii Spole¢nosti z obcho-
dovani na VarSavské burze cennych papird s plat-

s

nosti od 19. zari 2017.

Zari 2017

10. RIJNA 2017

Spole¢nost oznamila obdrzeni rezignace pana Jana
Sykory z pozice neexekutivniho ¢lena pfedsta-
venstva PEGAS NONWOVENS SA s platnosti ke dni
9. fijna 2017.

27. RIJNA 2017

Spolecnost oznamila obdrZeni rezignace pana
Marka Modeckého z pozice neexekutivniho ¢lena
a predsedy predstavenstva PEGAS NONWO-
VENS SA.

Listopad 2017

19. ZARi 2017

Akcie Spolecnosti byly vyfazeny z obchodovani
na Var$avské burze.

26. ZARI 2017

Spolecnost R2G Rohan Czech s.r.0. oznamila,

Ze vramci dobrovolné nabidky prevzeti ziskala

az 77,99 % akcii Spolecnosti a jeji celkovy vlastnicky
podil v PEGASu tak mUze dosahnout 88,82 %.

28.ZARi 2017

Spolecnost uzaviela dohodu o zaméru na dodavku
semikomerc¢ni linky pro zavod ve Znojmé.

15. LISTOPADU 2017

Pfedstavenstvo rozhodlo o zaméru premistit
sidlo Spole¢nosti do Ceské republiky s G&innosti
od 1. ledna 2018. Predstavenstvo dale rozhodlo
kooptovat pana Michala Smreka jako neexekutiv-
niho ¢lena predstavenstva Spolec¢nosti.

Prosinec 2017

12. PROSINCE 2017

Spoleénost uzaviela smlouvu na dodavku nové
semikomer¢ni vyrobni linky pro zavod ve Znojmé-
-Pfiméticich.

14. PROSINCE 2017

Spolecnost oznamila vysledky schiizi vlastnikd
dluhopisti emitovanych spole¢nostmi ve Skupiné
PEGAS.
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18. PROSINCE 2017

Mimoradna valna hromada schvalila projekt
pfemisténi sidla Spole&nosti do Ceské republiky
a zménu statutu (statni prislusnosti) Spolecnosti
z lucemburské na Ceskou statni prislusnost.

22. PROSINCE 2017

Do obchodniho rejstfiku v Ceské republice byla
zapsana spole¢nost PEGAS NONWOVENS a.s.
s ucinnosti od 1. ledna 2018.

Leden 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

Unor 2018

V tomto mésici nedo$lo k vyznamnym udalostem.

Brezen 2018

13. BREZNA 2018

Spolecnost obdrzZela rozhodnuti o pfislibu inves-
ti¢ni pobidky od Ministerstva primyslu a obchodu
pro dcefinou spolecnost PEGAS - GIC a.s.

Nasledné udalosti

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych dalsich
skutecnosti, jeZ vznikly po 31. prosinci 2017 a jeZ by
mély vyznamny dopad na Spolec¢nost.

6.2 Popis podnikani
Spolecnosti a trhu

6.2.1 Prehled trhu netkanych textilii

Kli¢ovy trh pro PEGAS je zemépisné definovan jako
region EMEA - Evropa (zapadni Evropa, stfedni
avychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni vychod
a severni Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost PEGASuU se zaméfuje

na EMEA trh vyrobkU osobni hygieny, jehoz podil

na celkovém trhu netkanych textilii v tomto regi-

onu dosahuje asi 30 % nebo 0,7 milionu tun. Tento
sektor se sklada ze tfi hlavnich vyrobk(: détské
plenky na jedno pouZziti, vyrobky pro inkontinenci
dospélych a damska hygiena. Hygienické produkty
jsou v moderni dobé nezbytnosti, poptavka po nich
necyklicka a stabilni a ve srovnani s ostatnimi trznimi
segmenty je méné ovlivnéna ekonomickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Spolecnosti

i nadale rozSitena oblast Evropy, sestavajici z tradic-
nich zemi zapadni Evropy, stfedni a vychodni Evropy
vCetné Ruska. PEGAS zacal dodavat na Stredni
vychod a do Afriky pfedevsim po spusténi nové
vyrobni linky v Egypté. Nizka penetrace (tj. nizka
spotreba na hlavu) hygienickych produktd v Rusku,
na Stfednim vychodé a v Africe a v rozvijejicich se
zemich stfedni a vychodni Evropy vysvétluje dyna-
micky rdst poptavky na téchto trzich ve srovnani



s Evropou zapadni. Oproti tomu mira starnuti oby-
vatelstva, primérna délka Zivota a vysoké disponi-
bilni pFijmy v zapadni Evropé podpofi riist segmentu
inkontinence pro dospélé. Moderni lehké a pfijemné
netkané textilie povedou k $irsi akceptaci inkonti-
nenénich vyrobkl u zakaznikd.

Konkurence

Konkurenci pro Spolecnost pfedstavuji vyrobci
netkanych textilii typu spunmelt na bazi polypropy-
lenu a polyetylenu v regionu EMEA, zejména v seg-
mentu hygieny. Hlavnimi konkurenty PEGASu jsou
mezinarodni a regionalni spole¢nosti s vyrobnimi
zavody v Evropé. V porovnani s jinymi regiony je
EMEA trh netkanych textilii typu spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu roztfisténé;jsi, kdyz cel-
kovy pocet producentl presahuje tficitku.

Zakaznici

Pozice PEGASu jako jedné z vedoucich firem na EMEA
trhu netkanych textilii pro oblast hygieny umoznila
rozvinout dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefi jsou
prednimi producenty jednorazovych hygienickych
vyrobki. PEGAS chce dale posilovat své stavajici
vztahy se zdkazniky prostfednictvim hlubokych zna-
losti jejich potfeb za pouZiti technologické expertizy
a zavadénim novych a vylepSenych produkti a tech-
nologii. PEGAS Uzce spolupracuje se svymi zakazniky
a dodavateli s cilem zdokonalit stavajici a vyvinout
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nové vylepsené vyrobky a vyrobky s vlastnostmi, jez
vyhovuji specifickym pozadavklm zakaznikl prede-
vSim na mékkost material(i a nizsi ploSnou hmotnost.

Pét nejvétsich zakaznik( Spole¢nosti predstavo-
valo 81,3% podil na celkovych vynosech v roce 2017
(80,6% podil v roce 2016). Soucasna koncentrace
zakaznikl Spoleénosti odrazi situaci na trhu hygieny,
jenz je rozdélen mezi malé mnozstvi hraca s velkymi
trznimi podily.

Zprava predstavenstva

Dodavatelé polymeru

Surovinou pouZivanou pro netkané textilie typu
spunmelt jsou polymery, zejména ropné derivaty
polypropylen a polyetylen. V roce 2017 pfedstavovala
spotfeba PP a PE 79% (81% v roce 2016) celkovych
provoznich nakladd Spolecnosti (bez odpisti a amor-
tizace). V roce 2017 odebirala Spole¢nost polymery
od jedenacti dodavatel(. Polymery jsou nakupovany
narocniiviceleté bazi. Konkurenceschopnost doda-
vatell je ovéfovana pribéznym benchmarkingem.
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CENOVY VYVOJ NA TRHU POLYMERU

Fluktuace a vyvoj ceny polymer mize mit zejména v kratkém obdobi
vyznamny dopad do provozniho hospodareni spolenosti. Zmény v cenach
polymer( se promitaji nejdfive do nakupnich cen, zatimco do koncovych
prodejnich cen pro zakazniky se promitaji az s uréitym zpozdénim. Vyvoj
cen polymer( tak ovliviiuje nejen naklady na suroviny, ale také vysi trzeb.
Vyvoj cen polymerd v Eurech na tunu v letech 2016 a7 2017 je zobrazen

na pfiloZzeném grafu.

VYVOJ CENY POLYMERU 2016 - 2017
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Z grafu je patrné, Ze ceny polymerd v roce 2017 byly ve srovnani s rokem
2016 vyrazné volatiln&jsi. V roce 2016 se ceny polymerd drzely na nizkych
Grovnich v pomérné izkém pasmu. Od zacatku roku 2017 doslo k pomérné
vyraznému narGstu cen, které kulminovaly za¢atkem druhého Ctvrt-

leti. V pribéhu letnich mésicl se ceny vrétily k Grovnim z po¢atku roku,
aby v pribéhu posledniho ¢tvrtleti opét mirné vzrostly témér k roénimu

maximu.



6.2.2 Pfehled vyrobkl Spolecnosti

Hygiena

Jadrem produktového mixu Spolecnosti jsou tyto
netkané textilie - Pegatex®S, Pegatex® SMS a Pega-
tex®S BICO, jez jsou urceny k plnéni specifickych
potieb kazdého jednotlivého zakaznika a mohou byt
dale vyuzivany k vyrobé:

> jednorazovych détskych plenek,
> inkontinenénich vyrobk( pro dospélé a
> vyrobkd damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkim zékaznikd pro pro-
dukty hygienickych aplikaci vyrabi PEGAS Siro-
kou 3kalu lehkych a ultralehkych technologicky
vyspélych netkanych textilii s vybornymi technic-
kymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné
na omak a koncovym zakaznikdm pfinaseji vyssi
komfort.

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie Pegatex®S a Pegatex® SMS jsou
textilni polotovary pro vyrobu jednorazovych
ochrannych odév splriujici a pfevysujici technické
poZadavky na vysoky standard ochrany v riziko-
vych pracovnich prostredich, pro které jsou spe-
cialné vyvinuty a uréeny. Vynikaji velmi vysokymi
bariérovymi vlastnostmi, které osoby chrani pred
pranikem agresivnich tekutin a souc¢asné brani pri-
niku prachovych ¢astic a mikroorganismu. Pro tyto
specifické vlastnosti se jako textilni polotovary pou-
Zivaji pro vyrobu

VYROCNI ZPRAVA 2017 65

ZDRAVOTNICKYCH OCHRANNYCH ODEVU:
> operacnikryci rousky,

> operacni plasté a zastéry,

> pokryvky hlavy,

> navleky na obuyv;

OCHRANNYCH ODEVU V PRUMYSLU:

Zprava predstavenstva

> ochranné kombinézy a rousky.

Zemédélstvi

Pro zemédé&lstvi PEGAS nabizi netkanou textilii pod
obchodnim nazvem PEGAS-AGRO®, jeZ je vyuZivana
zejména v zelinafstvi a zahradnictvi a je vhodna pro
velkovyrobu i strojni mechanizaci. Tento material lze
vyuZzit jako prikryvaci textilie, jez vytvareji optimalni
mikroklima a chrani pfed zménami pocasi (mraziky,
kroupy) a Skidci, nebo jako mulovaci textilie zabra-
rujici ristu a rozvoji pleveld.

Nabytkarstvi a stavebnictvi

V nabytkarském primyslu se netkané textilie Pega-
tex®S a Pegatex® SMS pouZzivaji jako zacistovaci tex-
tilie (na zadnich nebo spodnich ¢astech ¢alounéného
nabytku) a na zpevnéni $vi pfi vyrobé matraci nebo
jako jednorazové hygienické povleceni lGzkovin.

Ve stavebnictvi se netkand textilie Pegatex®S pou-
Ziva pfedevsim jako prvek ve smési materiald (upra-
venych laminaci) pro vyrobu podstfesnich krytin,
tepelnych a zvukovych izolant( a zabran proti vétru.
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Vyrobek Oblast Hlavni aplikace
S, Détské plenky, damska hygiena, inkontinencni
Hygienicke vyrobky vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvi a ochranné odévy  Plasté, rousky, navleky
Pegatex®$S
Zemédélstvi Prikryvaci a muldovaci textilie
NbytkéFstyi a stavebnictf Matrace, zaC|§tc3vaC| lafké/, I’<onstruk,ce matraci,
ochrana proti vétru, stfeSni membrany
Hygienické vyrobky Détské plenky, inkontinenéni vyrobky pro dospélé
Pegatex® SMS Zdravotnictvi a ochranné odévy Ch:rurglcke’ plasté, ot’)leky, oblicejove masky,
priamyslové ochranné obleky
Stavebnictvi Ochrana proti vétru
Hygienické vyrobky Dfetske plenky, dain.f,ka hygiena, inkontinencni
Pegatex®S BICO vyrobky pro dospélé
RUzna odvétvi Kompozitni materialy, laminaty
PEGAS-AGRO®

pfikryvaci textilie

PEGAS-AGRO®
mulcéovaci textilie

Zemédélstvi

Zemédélstvi

Textilie na profesionalni ochranu rostlin

Kryti pady



6.3 Budovy a provozni
nemovitosti

PEGAS provozuje vyrobni zdvody v Ceské republice
a Egypté a planuje otevieni zavodu v Jihoafrické
republice.

Ceska republika

V Ceské republice PEGAS provozuje dva vyrobni
zavody.

ZAvoD BUCOVICE

Plvodni zavod v BuCovicich sestava z provoznich
budov, ve kterych jsou umistény tfi vyrobni linky a tfi
malé koncové linky, které zabezpecuji fezani, lepeni
a perforaci vyrobené textilie dle poZadavk( zakaz-
nika. Dalsi rozvoj zavodu v Bucovicich na pfilehlych
pozemcich je omezen.

ZAVOD ZNOJMO-PRIMETICE

Novéjsi zavod ve Znojmé-PFiméticich sestava z admi-
nistrativni budovy a provoznich budov, ve kterych

je umisténo sedm vyrobnich linek, dvé regranulacni
linky a depytlovaci linka. Za icelem zefektivnéni

a zjednoduseni logistickych tokd ve Spole¢nosti

a s cilem snizit naklady za prondjem externich skladd
byl postaven a v zafi 2016 zkolaudovan vyrobné-
-skladovaci objekt o celkové rozloze 11 000 metrd
¢tverecnich. V soudasnosti slouzi pfevazné jako skla-
dovaci objekt pro hotové vyrobky. V roce 2017 byla
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do jedné z hal instalovana vyrobni linka Reicofil 4S
Compact Bico a do dalsi haly je planovana instalace
nové semikomer¢ni linky RF5 Bico FHL R&D 2F.

Egypt

Zavod v Egypté je umistén v primyslové z6né

u mésta 6™ October nedaleko Kahiry a sestava

z administrativni a provozni budovy, ve které je umis-
téna vyrobni, regranulacni a depytlovaci linka. Kon-
cepce zavodu umozriuje dalsi postupné budovani
vyrobnich kapacit aZz do 45 tisic tun ro¢né.

Jizni Afrika

Budovany zavod v Jizni Africe je umistén v pri-
myslové zoné u mésta Atlantis v provincii Zapadni
Kapsko ve vzdalenosti pfiblizné 60 km od Kapského
Mésta. Smlouva na koupi pozemku pro vystavbu
zavodu byla uzaviena v Cervenci 2017. V soucasné
dobé Spolecnost finalizuje pfipravné prace pro zapo-
Ceti samotné vystavby. Projekt na vystavbu zavodu
pocitd s postupnym budovanim vyrobnich kapacit
az do 30 tisic tun ro¢né.

6.4 Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila
zafizeni umoZznujici vyrobu vysoce kvalitnich netka-
nych textilii typu spunmelt. Rizeni vyroby se soustfe-
duje na priibéznou Gdrzbu a modernizaci zafizeni

a stroji s cilem udrZet Spolecnost na $picce mezi
vyrobci netkanych textilii v regionu EMEA.
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Zprava predstavenstva
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VSech jedenact vyrobnich linek bylo vyrobeno spo-
le¢nosti Reifenhduser Reicofil, pfednim némeckym
dodavatelem zafizeni na vyrobu netkanych materi-
ald typu spunmelt, jenZ v soucasné dobé dominuje
celosvétovému trhu zafizeni pro vyrobu netkanych
materiald typu spunmelt na PP- a PP/PE.

TFi vyrobni linky se nachazeji v zavodé v Bucovicich
u Brna a sedm linek v zavodé ve Znojmé-Priméticich.
Vyroba pochazejici z prvnich dvou linek instalova-
nych v letech 1992 a 1996 je primarné ur¢ena pro
technické a zemédélské aplikace. Linka typu melt-
blown z roku 1996 je schopna produkovat vyrobky
pro technické aplikace vyZadujici vysokou absorpéni
kapacitu, jako jsou primyslové utérky a absorbenty.
V soucasnosti tato linka neni provozovana. Zbyva-
jici vyrobni linky vyrabé&ji materiély pro hygienické
aplikace.

V roce 1998 se PEGAS stal prvnim vyrobcem materi-
alu typu spunmelt, jenZ instaloval technologii Reico-
fil na bazi mikrovlaken. V roce 2000 PEGAS instaloval
vyrobni linku Reicofil 3, jeZ umoznila vyrobu bikom-
ponentnich materiald jako prvni v Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovana na konci roku 2004 je
vybavena novou technologii, kterd umoznuje vyso-
kou rychlost vyroby se zlepSenym uloZenim vldken
arovnomérnosti.

Vyrobni linka ,SSMMMS 3200 Reicofil 4 Special
instalovana na podzim 2007 jako prvni svého druhu
na svété je nejnovéjsi technologii a je schopna vyra-

bét ultralehké netkané textilie pro sektor hygieny
ajiné aplikace.

V druhé poloviné roku 2011 spustila Spole¢nost svoji
devétou vyrobni linku. Vyrobni linka typu Reicofil 4
BiCo vyrabi materialy urené zejména pro sektor
hygieny s moznosti vyroby i pro jiné aplikace.

V roce 2013 byla v Egypté dokoncena prvni linka
Reicofil 4S s kapacitou priblizné 20 tisic tun (v zavis-
losti na produktovém portfoliu). Do komercniho pro-
vozu byla linka postupné uvedena ve tfetim Ctvrtleti

vy

2013 a od roku 2014 bézi v plném komerénim provozu.

V ¢ervnu 2017 PEGAS jako prvni na svété uvedl|

do komer¢niho provozu v zavodé ve Znojmé-Priméti-
cich v Ceské republice novou vyrobni linku Reicofil 45
Compact Bico. Tato linka je zaloZena na novém
»no-basement* konceptu, jehoZ prednosti jsou

nizsi naroky na infrastrukturu, kratsi doba instalace
a s tim souvisejici nizsi celkové investi¢ni vydaje.

V srpnu 2017 Spolec¢nost uzaviela smlouvu

na dodavku nové vyrobni linky Reicofil 4S Compact
Bico s pfibliznou ro¢ni kapacitou 10 tisic tun

do budovaného vyrobniho zavodu v Jihoafrické
republice. Do komerc¢niho provozu by méla byt linka
uvedena v priibéhu druhého ¢tvrtleti 2019.

V prosinci 2017 Spolecnost uzavrela smlouvu

na dodavku semikomeréni vyrobni linky pro zavod
ve Znojmé-PFiméticich v Ceské republice. Roéni
vyrobni kapacita linky RF5 Bico FHL R&D 2F bude
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zavisla na pouZzité vstupni suroviné a vyrabéném © tivnik soucasnym konven¢nim systémdm. Uvedeni
produktu a bude dosahovat 8-15 tisic tun. Linkavyu-  :  do komeréniho provozu se pfedpokladé ve étvrtém
Ziva osvédcené bikomponentni technologie, nabizi - Ctvrtleti roku 2019.
Sirokou $kalu typu vlaken a jejich profill a zaroven X
umoznuje vyuZiti jinych nez standardnich vstupnich . Vedle vyrobnich linek provozuje PEGAS také t¥i malé S
surovin. Vyznamnym prvkem této technologie je - koncové linky, které zabezpecuji fezani, lepeni a per- 2
4 v s . , o /. e . 2’ ope v o ’ , (]
systém zpeviiovani netkané textilie, ktery je alterna-  :  foraci vyrobené textilie dle poZadavki zakaznika. 2
; z
N
o
©
>
i
)
Zarizeni Rok Konfigurace Umisténi zavodu Sitkalinky Ro¢ni vyrobni
instalace v metrech kapacita
v tunach
Reicofil 2 1992 S Bucovice 3,2 2600
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3,2 4700
Reicofil meltblown 1996 M Pfimétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3,2 6900
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS PFimétice 3,2 11400
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS PFimétice 3,2 9700
Reicofil 4 2004 SSS PFimétice 4,2 20000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS PFimétice 3,2 15000
REICOFIL 4S Advanced BiCo 2011 SSMMS PFimétice 4,2 20000
Reicofil 4S 2013 SSMMXS 6t of October City 4,2 20000
Reicofil 4S Compact Bico 2017 SMMS Pfimétice 2,6 10000

Celkova vyrobni kapacita 120000
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6.5 Investice

Investice ukonéené v priibéhu roku 2017

ROZSIRENI VYROBNI KAPACITY V ZAVODE VE ZNOJME-
PRIMETICICH V CESKE REPUBLICE

V pribéhu druhého ¢tvrtleti byla spusténa nova
vyrobni linka Reicofil 4S Compact Bico v zavodé
ve Znojmé-Pfiméticich. Investice do rozsiteni
vyrobni kapacity byla financovana vnitropodniko-
vymi ptjc¢kami od spole¢nosti ve skupiné PEGAS.

Probihajici investice

SEMIKOMERCNI LINKA PRO ZAVOD VE ZNOJME-
PRIMETICICH V CESKE REPUBLICE

Strategicky velmi vyznamnym projektem je insta-
lace semikomeréni linky v zdvodé ve Znojmé-
-Pfiméticich. Tato linka je zaloZena na zcela nové
technologii, ktera Spolecnosti v pfipadé Gspéchu
mUzZe nabidnout vyjimec¢nou pfileZitost pro vyvoj
a komercializaci novych produktd, resp. diverzifikaci
vyrobkového portfolia. Uvedeni linky do provozu
je planovano ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2019. Investice je
financovana prostrednictvim kapitalovych vkladd
a vnitropodnikovych pujéek od spoleénosti ve sku-
piné PEGAS.

VYROBNi ZAVOD V JIHOAFRICKE REPUBLICE

V roce 2016 Spolecnost rozhodla vybudovat vyrobni
zavod v Jihoafrické republice. Soucasti investice je

v prvni fazi vystavba nového administrativné-vyrob-
niho objektu a instalace vyrobni linky Reicofil 4S
Compact Bico. Do komeréniho provozu by méla byt
linka uvedena v prabéhu druhého ¢tvrtleti 2019.
Investice je financovana z vlastnich zdrojd skupiny
PEGAS.

6.6 Rizeni kvality
a zivotniho prostredi

Systém Fizeni kvality

Koncern PEGAS ma implementovan vlastni systém
fizeni kvality - Pegas Quality System (PQS). Kvalita
atrvala udrzitelnost jsou strategickymi prioritami
ve vSech oblastech Cinnosti koncernu, principy PQS
jsou prosazovany vedenim spole¢nosti na vsech
Urovnich fizeni a uplatiiovany viemi zaméstnanci.

Cilem koncernu je dlouhodoba prosperita dosaho-
vana prostrednictvim neustalého sebezlepsovani
za Gcelem zajisténi spokojenosti zakaznikd s pro-
dukty a sluzbami. Vnimani kvality jako kli¢ového
faktoru, firemni kultura a konstantni vysoka troven
kvality vyrabénych produktd je zékazniky koncernu
pravidelné oceriovana.

PQS je otevieny systém, ktery nejen spliiuje poza-
davky norem ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015, ale



zaroveri je i propojuje s vlastnimi implementovanymi
nastroji fizeni kvality a metodami fizeni kvality klico-
vych zékaznika.

Integrovany systém kvality koncernu PEGAS

ve vyrobnich zdvodech v CR vlastni certifikaty

EN 1SO 9001 a EN ISO 14001 od CQS, IQNet od roku
1997. Recertifikace systému dle novych norem
ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015 probéhla v pro-
sinci 2017 s platnosti certifikatl do roku 2020.
Vyrobni zdvod v Egypteé je rovnéz certifikovan dle
EN 1SO 9001:2015, a to od spole¢nosti TUV Nord.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou zalo-
Zeny na téchto zakladnich pilifich:

> Vyspéla technologie a procesy
> Lidé

> SebezlepSovani

> Cileavysledky

Rizika spojena s ¢innosti koncernu jsou v rdmci PQS
pravidelné monitorovana a posuzovéna. Velky dlraz
je kladen pfedevsim na prevenci kontaminace hoto-
vych vyrobkd, ¢istotu a pofadek na viech pracovis-
tich a vlastni zasady hygienické praxe.

VSechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku
vzduchu za G¢elem omezeni rizika kontaminace
textilie hmyzem. Na vyrobnich linkach pro segment
hygieny jsou instalovany kamerové detekéni sys-
témy pro kontinualni detekci textilie na pfitomnost
vSech typl defektd véetné jakékoliv vnéjsi konta-
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minace. Spolecnost také v posledni dobé realizo-
vala na zékladé vlastniho vyvoje nékolik projekt
vyznamné sniZujicich riziko kontaminace produktl
pochazejici z vnéjsiho prostfedi mimo vyrobni pro-
ces, zejména z manipulace a balenf a také riziko ply-
nouci ze zplsobu baleni vstupnich surovin.

Systém fizeni Zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostfedi a vytvafeni bezpeéného
a zdravotné nezdvadného pracovniho prostfedi pro
zaméstnance patfi mezi jedny z nejvyssich prio-

rit Spolecnosti. Obé oblasti jsou pribézné zkvalit-
riovany. Spole¢nost se zaméfuje také na ochranu
ovzdusi pred znecistovanim a pribéznou snahu

o sniZeni negativniho dopadu své ¢innosti na Zivotni
prostredi.

Zprava predstavenstva

PEGAS zaved| a provozuje systém Fizeni Zivotniho
prostiedi dle pozadavk{ EN ISO 14001. Vyrobni pro-
ces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vldkna s pou-
Zitim tepla a tlaku. Tento proces vede k minimalnim
chemickym zménam materialu a omezené emisi

do atmosféry. Vsechny definované environmentalni
aspekty ve firmé jsou sledovany a vyhodnocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny PEGAS se zavazalo plnit
hlavni principy ochrany zivotniho prostredi. Zamést-
nanci Spolecnosti byli s témito principy obeznameni
ajsou si védomi své zodpovédnosti pfi jejich plnéni
adodrZovani.

Dalsi informace o aktivitach v souvislosti se Zivotnim
prostfedim jsou uvedeny na webovych strankach
Spolec¢nosti www.pegas.cz.
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6.7 Vyzkum

Vyzkum a technicka podpora

Vyvoj novych aplikaci, vyrobk( a optimalizace tech-
nologii jsou jednou z kli¢ovych oblasti soucasné

a budouci strategie Spole¢nosti. Tato zdkladna je
podporovana tymem inZenyrd, ktefi se vénuji vyvoji
nové vyrobkové zakladny a zakaznické a technické
podpore nasich partnera.

Tym se zaméfuje na vice smérq, které je mozné
obecné rozdélit na primyslové a hygienické aplikace
s primarnim zaméfenim na oblast hygieny. Timto
smérem se orientuje vétSina dileZitych projektd
Spolecnosti.

Z technologického hlediska pracuje technické oddé-
leni na tfech zakladnich cilech:

1. neustalé zlepSovani kvality, vykonnosti a efektiv-
nosti vyroby standardnich vyrobka,

2. vyvojvyrobkd s pfidanou hodnotou prostfed-
nictvim sou¢asnych a novych technologii véetné
bikomponentni technologie zvlaknovani's cilem
zvyseni uzitnych vlastnosti pro finalni zdkazniky,

3. vyvoj vyrobkd s ohledem na ochranu zZivotniho
prostfedi - v podminkach Spolecnosti jde hlavné
o vyvoj netkanych textilii vyrabénych z obnovitel-
nych zdrojd (tzv. biopolymera).

VSechny tyto cile jsou naplfiovany spole¢né s doda-
vateli surovin za pouZziti standardnich a novych spe-
cidlnich polymer( a/nebo s dodavateli zafizeni, coz

Spole¢nosti umozriuje nabidnout zakaznikdm pfida-
nou hodnotu.

V oblasti technologii vyvinul PEGAS ve spolupraci

s klicovym dodavatelem zafizeni novou technologii,
tzv. Compact. Ta by méla firmé umoznit jednodussi
a rychlejsi vstup na rozvijejici se trhy, jez se vyznacuji
fadou specifickych rizik spojenych napriklad s vysi
investice, okamzZitym prodejem celkové kapacity
linky nebo komplikovanosti zprovoznéni velkych
vyrobnich linek. Tato nova technologie by zarover
méla zpFistupnit technologicky vyspélé vyrobky
pro rozvijejici se trhy. Pro prvni instalaci této nové
technologie byl vybran vyrobni zavod ve Znojmé

a vyrobni linka byla uvedena do provozu v priibéhu
druhého ¢tvrtleti 2017. Po UspéSném ovéreni jejich
vyrobnich parametr( v redlném provozu a ové-

feni parametr( findlniho vyrobku, byla tato nova
technologie Gspésné validovana a méla by prinést
vyznamné vyssi potencial a Sanci pro dalsi Gspésny
rozvoj v novych regionech a zaroven posilit, resp.
potvrdit pfedni pozici PEGASu jako lidra na trhu

v oblasti vyroby netkanych textilii.

Kromé vyvoje novych technologii PEGAS aktivné
pracuje na vyvoji netkanych textilii, které jsou jemné,
splyvavé, objemné a pfijemné na dotek. Tyto mate-
rialy, které jsou vyrabéné prostfednictvim techno-
logie ,,Bico Side-by-Side“ a s vyuzitim specialnich
pojicich gravur, jsou jiz dnes postupné Uspésné
uvadény do komeréni vyroby a pfinaseji fadu vyhod
nasim zakaznikdm. Vyvoj v této oblasti déle pokra-
Cuje av budoucnu bude zaméren na tzv. 3D struktury
netkanych textilii s potencialnim vizualnim efek-
tem. Vyvoj je postaven na bazi pozadavk{ klicovych
zakaznikU a v fadé pfipadu se jedna o vyrobek Sity

na miru pro konkrétniho partnera.



Dalsim z kli¢ovych projektt je Gspésna komerciali-
zace Nano MB technologie. Do konce roku 2017 byla
nova technologie Uspésné validovana na zavodé

ve Znojmé-Pfiméticich i na zavodé v Kahite a nyni
probiha proces kvalifikaci a nabéh komeréni vyroby
u vybranych zédkaznikd. Hlavnim pfinosem vyroby
netkané textilie na bazi meltblown nanovlaken je
vyznamné zlepSeni jejich bariérovych vlastnosti pre-
devsim pro Gcely aplikaci v hygienické oblasti.

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi, jako jsou
univerzity a vyzkumna centra pfedeviim v Ceské
republice a na Slovensku, ale také v zapadni Evropé.
Tyto instituce Spole¢nosti poskytuji zvlastni pod-
poru v riznych odbornych oblastech vyzkumu
vCetné moznosti vyvijeni vyrobki na pilotnich zafi-
zenich, ale i poradenstvi napf. v oblastech patentové
reSerse, pfi tvorbé patent(i, modelovani struktur
netkanych textilii ¢i testovani novych technologii

a vstupnich surovin.

Naklady na vyzkum a vyvoj dosahly v roce
2017 2,4 milionu EUR (2,9 milionu EUR v roce 2016).

Dusevni vlastnictvi

PEGAS dlouhodobé chrani své obchodni znacky

a loga v kli¢ovych zemich v Evropé, Americe, Africe
i Asii tak, aby poskytovaly ochranu na vyznamnych
mezinarodnich trzich.

Spolecnost je pfihlasovatelem deviti platnych paten-
tovych spisl podanych od roku 2010 do dneska.
Sest je jich vysledkem interniho vyvoje, dalsi t¥i jsou
produktem spoluprace s vyznamnymi obchodnimi
partnery. Za jednou z pfihlasek je vyzkum podpo-
rovany Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské
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republiky. Jednotlivé pfihlasky byly nejprve podany
v Ceské republice a poté s nimi Spole¢nost postupné
vstupuje do mezinarodnich fazi vybiranych tak,

aby vhodné pokryly oblast zajmu jak v Evropé, tak

v Africe, Asii, Americe a na Blizkém vychod&. Rizeni

o udéleni patentu trva v priméru 3-7 let a v jednotli-
vych zemich probiha zcela nezavisle.

Spoleénost ma na ¢ast prihlasek v riiznych zemich
jiz udéleny patenty. Napfiklad je vlastnikem patentu
chraniciho spunmelt netkanou textilii s vysoce bari-
érovymi vlastnostmi (udé&leno v Ceské republice,
Rusku, Saudské Arabii, Spojenych statech americ-
kych, v Ciné a také jako Evropsky patent se zvolenou
ochranou v hlavnich evropskych zemich). Celkem je
v deviti patentovych rodinach 15 platnych udélenych
mimoevropskych patent(, 3 Evropské s ochranou
hlavnich evropskych trhd a v nejmladsich 3 patento-
vych rodinach byly udéleny 3 ¢eské patenty. Mezina-
rodni fizeni bude nasledovat. Pro rychlou ochranu
spolecnost vyuziva také uzitné vzory - napfiklad
platny cesky uZitny vzor z roku 2015 chranici netka-
nou textilii, v které je ke zvySeni bariérovych vlast-
nosti vyuZito pokrocilé kombinovani vrstev.

Zprava predstavenstva

Vysledkem Gzké spoluprace s obchodnimi partnery
jsou takzvané sesterské dvojice prihlasek, kdy je
jeden vynalez vytvoreny spole¢nou skupinou pracov-
nik( rozdélen na dvé nezavislé patentové prihlasky
dle oblasti zajmu spolupracujicich firem (napfiklad
ochrana vyroby mékké netkané textilie ve vlastnictvi
spolecnosti PEGAS a ochrana vyroby détské pleny
obsahujici mékkou netkanou textilii ve vlastnictvi
partnera). Tato forma spoluprace umoziiuje Spolec-
nosti Uzky kontakt s vyvojem odbératell. VSechny
tfi spisy, které jsou vysledkem naseho spole¢ného
vyvoje, postupné Uspésné prochazi fizenim.
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Udaje o zavislosti na patentech nebo
licencich, primyslovych, obchodnich
nebo finan¢nich smlouvach, které maji
zasadni vyznam pro podnikatelskou
cinnost

Spoleénost, resp. spole¢nosti v ramci skupiny PEGAS
uzavrely licen¢ni smlouvy na uZiti softwarovych pro-
duktd se spolecnostmi Microsoft a SAP. Kromé téchto
licen¢nich smluv si Spole¢nost neni védoma, Ze by
pfi své ¢innosti byla vyznamné zavisla na patentech,
licencich, primyslovych, obchodnich nebo financ-
nich ¢i jinych podobnych smlouvach.

6.8 Soudni spory

Proti Spolecnosti nejsou vedena zadna soudni nebo
rozhodci fizeni, ktera by mohla mit nebo v nedavné
minulosti méla vyznamny vliv na finan¢ni situaci
nebo ziskovost.

6.9 Vyznamné smlouvy

V roce 2017 Spolecnost ani jiné spole¢nosti Skupiny
PEGAS kromé smluv uzavienych v ramci bézného
podnikani neuzavrely (i) Zddné vyznamné smlouvy
nebo (ii) smlouvy obsahujici ustanoveni, podle kte-
rého by kterykoliv ¢len Skupiny PEGAS mél zavazky
nebo naroky podstatné pro Skupinu PEGAS ke dni
31. prosince 2017.

6.10 Strategie

Strategickym zamérem Spolec¢nosti v budoucnosti
bude:

1. rozvijeni a vyuziti rdstovych trznich pfilezitosti
k posileni trzni pozice,

2. udrZeni a rozsifeni technologické excelence
na evropském trhu netkanych textilii typu spun-
melt pro vyrobu hygienickych vyrobkd na jedno-
razové pouziti v EMEA regionu a

3. zajiSténi solidni navratnosti pro akcionare.

Zamérem PEGASu je naplriovat tuto strategii tim,
Ze se zaméfi na nasledujici oblasti:

Pokracovani'v investicich do technologicky vyspélych
vyrobnich kapacit: PEGAS bude pokracovat v insta-
lacich nejmodernéjsich vyrobnich kapacit. Posledni
vyrobni linka byla spusténa ve druhém Ctvrtleti roku
2017 v zavodé ve Znojmé-Priméticich. Strategicky
velmi vyznamnym projektem je instalace semiko-
meréni linky RF5 Bico FHL R&D 2F. Tato linka je zalo-
Zena na zcela nové technologii a v pfipadé Gspéchu
mUZe nabidnout vyjimec¢nou pfileZitost pro vyvoj

a komercializaci novych produktd, resp. diverzifikaci
vyrobkového portfolia Spole¢nosti.

Uzké spoluprdce se zékazniky a dodavateli: PEGAS
bude dale pokracovat ve spolupraci se svymi zakaz-
niky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji
novych projektd vyzkumu a vyvoje, aby si na trhu

i nadale udrzel predstih pred konkurenci. Cilem
Spolecnosti je zlistat na $picce technického rozvoje
v odvétvi, dodavat zakazniklm vyrobky té nejvyssi
kvality a pravidelné vyvijet nové materialy.



Zaméreni na technologicky pokroCilé produkty: PEGAS
je nejvétsim vyrobcem specialnich bi-komponent-
nich netkanych textilii typu spunmelt v regionu EMEA
s rozsahlymi zkuSenostmi s konfiguraci a vyrobou
ultralehkych materiald. V minulych letech Spo-
le¢nost Uspésné komercializovala nové materialy

s mimoradnymi vlastnostmi.

UdrZeni dobré finanéni vykonnosti v odvétvi: Hlavnimi
cili PEGASu je rdst spolu se svym hlavnim trhem,
vykazovat trzby v souladu s timto riistem a dosaho-
vat vysokych provoznich marzi v porovnani s konku-
renty. PEGAS efektivné vytvari velké hotovostni pro-
stfedky, které jsou dale pouzivany na dalsi expanzi,
popft. snizeni dluhu.

Pocet zaméstnancu
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Monitorovadni investicnich prileZitosti: Spoleénost
bude i nadale monitorovat investi¢ni pFileZitosti
mimo Ceskou republiku, jeZ by mohly vést bud

k akvizici, nebo k otevieni vyrobnich kapacit v jinych
teritoriich.

6.11 Lidské zdroje

v

PEGAS téZi z kvalifikované a motivované pracovni
sily vedouci k relativné vysoké ziskovosti na jed-
noho zaméstnance a rlstu produktivity. Tabulka nize
ukazuje vyvoj poctu a pracovniho zaméreni zamést-
nancu:

K 31. prosinci

2015 2016 2017
Predstavenstvo Spolec¢nosti 5 5 5
ManaZefi 17 17 18
Specialisté 81 71 74
Laboratorni zaméstnanci 59 59 59
Mistfi 70 70 73
Kvalifikovani délnici 348 356 361
Celkem 580 578 590
Priimé&rny polet zaméstnancl 565 568 584

Zprava predstavenstva
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PEGAS poskytuje svym zaméstnancim pravidelna
Skoleni, jak zakonna, tak zvysujici jejich odbornost
a kvalifikaci.

Systém odmériovani je nastaven motivacné s podi-
lem fixni mzdy mezi 85% pro manualné pracujici
délniky a 80% pro management. Mzdy délnickych
profesi se pohybuji v zavislosti na objemu vyroby pfi-
slusného zavodu, pricemz zohledriuji i kvalitu vyroby.

6.12 Spolecenska
odpovédnost (CSR)

PEGAS je vice neZ jen vyznamny vyrobce a zaméstna-
vatel ve svém regionu. Spolecnost si uvédomuje svou
roli ,dobrého souseda“ a zavazek spolecenské odpo-
védnosti k mistni komunité a Zivotnimu prostredi.

V roce 2017 Spolecnost pokracovala v podpore
fady kulturnich, spolec¢enskych a sportovnich akci
Vv regionu.

Détské centrum

V roce 2009 Spolecnost zapocala spolupraci s Dét-
skym centrem ve Znojmé, které poskytuje pediat-
rickou, neurologickou, lé¢ebné rehabilitacni, psy-
chologickou, vychovnou a socialni péci ohrozenym
a postizenym détem a jejich rodindam. Veskerou
komplexni péci zajistuje formou lizkové, stacio-
narni aambulantni péce o ohroZené a postizené déti
ve véku do 15 let.

V roce 2017 Spolecnost financovala détem z Dét-
ského centra fadu zazitkovych dovolenych a vyletd.
Na pomoci détem se aktivné spolupodileji i zamést-
nanci Spolecnosti.

Mezinarodni festival filmd pro déti
a mladez ve Zliné

Mezinarodni festival film( pro déti a mladez ve Zliné
je nejstarsi a v soucasnosti také nejvétsi filmovou
prehlidkou svého druhu na svété. Festivalové pro-
jekce se uskutecnuji nejen ve Zling, ale také v fadé
dalich mést Ceské republiky. Kazdoro&né festival
uvadi okolo 300 snimk{ z vice nez 50 zemi svéta.

0d roku 2010 pfesahuje navstévnost festivalu 95 000
détii dospélych. PEGAS je vyznamnym partnerem
festivalu od roku 2013.

Volejbalovy klub Znojmo-Pfimétice

VK Znojmo-Primétice je jedinym volejbalovym klu-
bem ve znojemském okresu, ktery disponuje vsemi
vékovymi kategoriemi v muzZské i Zenské slozce podi-
naje pfipravkami pres zakovska, kadetska a junior-
ska druZzstva a konce dospélymi tymy muz( a Zen.
Ve v3ech kategoriich patfi k ¢eské volejbalové Spicce.

PEGAS je generalnim partnerem Volejbalového klubu
od roku 2010.

Mésto Bucovice

Spole¢nost podporuje také kulturni a spolecen-
sky Zivot v BuCovicich, kde je umistén jeden z Ces-



kych vyrobnich zavodi. Cast podpory je zamé&fena
na mistni vzdélavaci a sportovni instituce.

Zakladni a materské $koly na Znojemsku

Spolecnost v roce 2017 zacala spolupraci a profinan-
covala fadu projekt( Zakladnich a Matefskych Skol

ve Znojmé a jeho blizkém okoli. Tato pfima podpora
je velmi cenéna jak ze strany skol, tak Mésta Znojma.

6.13 Nefinancni informace

Spolecnost je podle zakona €. 563/1991 Sb., o Ulet-
nictvi, povinna uvadét nefinanéni informace. V sou-
ladu se zdakonem Spoleénost pfipravi samostat-
nou zpravu, ktera bude zvefejnéna do 30. ¢ervna
2018 na internetovych strankach Spoleénosti
WWWw.pegas.cz v sekci ,Investofi a média“.

6.14 Komentare
k financ¢nim vysledkiim

Vynosy, naklady a EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobkd) dosahly

v roce 2017 220,8 milionu EUR, coZ je meziro¢né 0 7,0%
vice. NarUst trzeb souvisel s riistem objemu prodeje

z dGvodu spusténi nové vyrobni kapacity. Pozitivné

na trzby pUsobil také vyvoj cen polymerd, které oproti
predchozimu roku vzrostly v priiméru o vice nez 10 %.
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Celkové provozni naklady bez odpist (netto) v roce
2017 mezirocné vzrostly 0 10,3 % na 176,2 mili-

onu EUR. Hlavnim divodem pro meziroéni nardst
bylo spusténi nové vyrobni kapacity a vyssi nakupni
cena polymert v meziro¢nim srovnani.

Ukazatel EBITDA dosahl v roce 2017 vySe 44,7 milionu
EUR, 0 4,3% meziro¢né méné. Dosazenym vysled-
kem spoleénost splnila cil, ktery si stanovila v rozpéti
43,0-50,0 milionu EUR. Meziro¢ni pokles ukazatele
EBITDA souvisel ve zna¢né mife s pfecenénim akci-
ového op¢niho programu a s jeho akceleraci v sou-
vislosti se zménou v ovladani Spoleénosti. EBITDA
marze dosahla v roce 2017 hodnoty 20,2 %, coZ je
02,4 procentniho bodu méné ve srovnani's rokem
2016. V tomto ohledu na EBITDA marzZi nepfiznivé
pusobil narlst cen polymerd, ktery se promita

do trzeb a zvySuje tak zakladnu, ze které se pocita
EBITDA marze.

Zprava predstavenstva

Provozni naklady

Celkova spotfeba materialu a ostatni spotfeba
dosahla v minulém roce 168,2 milionu EUR, mezi-
ro¢né o 16,7 % vice. Hlavnim dGvodem pro meziroéni
narlst bylo spusténi nové vyrobni kapacity a vyssi
nakupni cena polymer( v meziro¢nim srovnani.

Celkové osobni naklady dosahly v roce 2017 vyse
14,8 milionu EUR, tj. meziro¢né o 16,8 % vice. Osobni
naklady o¢isténé o pfecenéni a akceleraci akciového
op¢niho programu €inily 12,0 milionu EUR, tj. mezi-
ro¢né 0 6,3 % vice.
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Ostatni provozni naklady (netto) dosahly v roce
2017 vysSe 0,5 milionu EUR, ve srovnani s nakladem
0,2 milionu EUR v roce 2016.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce

2017 17,4 milionu EUR, meziro¢né o 7,9 % vice. Nardst
odpisti v meziro¢nim srovnani souvisel zejména

se zafazenim nové spusténé linky do majetku.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodafeni (EBIT) ¢inil v roce
2017 27,3 milionu EUR, 0 10,8 % méné ve srovnani
s rokem 2016.

Financ¢ni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni finanéni vynosy/naklady
(netto) pfedstavovaly v roce 2017 naklad ve vysi

7,5 milionu EUR oproti nakladu 3,2 milionu EUR dosa-
Zenému v roce 2016. Tato polozka predstavuje reali-
zované a nerealizované kurzové zisky/ztraty a ostatni
finan¢ni vynosy a naklady. Negativni dopad nerea-
lizovanych kurzovych rozdilii v roce 2017 byl zpUso-
ben zejména meziro¢nim oslabenim dolaru vaci EUR
o0 témér 14 %, coz mélo negativni vliv na precenéni

ve vztahu k vnitropodnikové pUjéce dcefiné spo-
le¢nosti v Egypté. Tento negativni dopad vsak byl
Castené kompenzovan posilenim K¢ vici EUR, které
mélo pozitivni dopad na precenéni dluhopist deno-
minovanych v EUR emitovanych ¢eskou dcefinou
spoleénosti.

Urokové néaklady (netto) spojené s obsluhou dluhu
Cinily v roce 2017 7,3 milionu EUR, 0 0,1% vice
ve srovnani s rokem 2016.

Dan z pFijma
V roce 2017 ¢inila dari z pfijm( 4,0 milionu EUR,
032,8% méné neZ v roce 2016. Splatna dar dosahla

vyse 3,7 milionu EUR, zména v odloZené dani repre-
zentovala naklad 0,3 milionu EUR.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2017 vy$e 8,4 milionu EUR,
meziro¢né 0 40,3 % méné. Pokles ¢istého zisku byl
zpUsoben kombinaci vySe zminénych faktord jako je

niz$i EBITDA, vy33i odpisy, resp. vys$si nerealizované
kurzové zmény v porovnavanych obdobich.

Investice

V roce 2017 dosahly celkové konsolidované inves-
tice 26,8 milionu EUR, meziro¢né o 27,3 % vice. Z této
Castky predstavovaly kapitalové vydaje na rozsi-
feni vyroby 20,3 milionu EUR. B&€Zné investice Cinily
zbyvajicich 6,5 milionu EUR. Spole¢nost tak nepfe-
krocila svij odhad investi¢nich vydaja pro rok 2017,
ktery pfedpokladal maximalni Grover vydajd ve vysi
30 miliont EUR.

Penize a zadluZenost

Hodnota Cistého dluhu k 31. prosinci 2017 dosahla
195,0 milionu EUR, 0 21,3 % vice ve srovnani se stavem



k 31. prosinci 2016. NarUst ¢istého dluhu ve srovnani
se stavem na konci roku 2016 souvisel hlavné s inves-
tici do nové vyrobni linky ve Znojmé a Jizni Africe.

Pomér Cistého dluhu k ukazateli EBITDA odpovidal
hodnoté 4,37. Pomér ¢istého dluhu upraveny o real-
nou hodnotu zajistovacich kfizovych swapi k uka-
zateli EBITDA upravenému o precenéni warrantd
doséhl 3,96nasobku.

Prehled hospodareni Spole¢nosti
v roce 2017

Produkce prvni jakosti dosdhla v roce 2017 cel-

kem 109 157 tun, coZ predstavuje narlst 0 6,3 %,
resp. 6 466 tun ve srovnani s rokem 2016. NarQst pro-
dukce souvisel se spusténim nové vyrobni kapacity.

Podil vynost z prodeje netkanych textilii ur¢enych

k vyrobé hygienickych produktl na celkovych vyno-
sech Cinil za rok 2017 87,0 %, ve srovnani s podilem
86,0% ve srovnatelném obdobi predchoziho roku.
Vysoky podil vyrobk( v této kategorii potvrzuje
vyznamnou pozici Spole¢nosti na tomto trhu.

Prodeje ostatnich produktt mimo oblast hygieny
(zejména pro stavebnictvi, zemédélstvi a zdravotnic-
tvi) dosahly v roce 2017 28,6 milionu EUR, coZ pfed-
stavovalo 13,0% podil na celkovych vynosech.

Rozdéleni vynosu dle geografie trh{i potvrzuje
stalou koncentraci odbytu Spolec¢nosti na Sirsi
oblast Evropy a postupné pronikani na trhy Bliz-
kého vychodu. Vynosy z prodejti do zapadni Evropy
dosahly v roce 2017 vyse 80,1 milionu EUR a predsta-
vovaly 36,3 % podil na celkovych vynosech. V roce

VYROCNI ZPRAVA 2017 79

2016 dosahly 80,5 milionu EUR, coZ pfedstavovalo
39,0% z celkovych prodeja.

Vynosy z prodeje do stfedni a vychodni Evropy

a Ruska dosahly v tomto obdobi vyse 91,9 mili-
onu EUR a pfedstavovaly tak 41,6% podil na celko-
vych vynosech. V roce 2016 doséhly prodeje vyse
88,2 milionu EUR a pfedstavovaly 42,7% podil.

Vyhled na rok 2018

Zprava predstavenstva

Kontrakty dohodnuté se zakazniky indikuji plné vyu-
Ziti vyrobni kapacity na rok 2018.

V roce 2018 ocekdvame dalsi navyseni produkce
vzhledem ke skuteénosti, Ze vyrobni linka spusténa
v druhém ¢tvrtleti roku 2017 bude v roce 2018 v pro-
vozu po cely rok.

Na zékladé téchto skutecnosti a s ohledem na aktu-
alné znamé informace Spolec¢nost stanovi vyhled pro
ukazatel EBITDA na 1,22 a7 1,38 miliardy Kc.

Spolecnost planuje, Ze celkové investi¢ni vydaje
v roce 2018 nepfesahnou Uroveri 1,05 miliardy K¢.

Vzhledem ke stavajici Grovni Cistého dluhu a s cilem
posilit finanéni stabilitu Spole¢nosti a kumulovat
zdroje k dlouhodobému rdstu, navrhne predstaven-
stvo valné hromadé nevyplatit dividendu za rok 2017.
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6.15 Investicni pobidky
v Ceské republice

Investi¢ni pobidky udélené PEGASu

PEGAS nékolikrat ziskal investi¢ni pobidky od ces-
kych uradu. Prijemci stavajicich pobidek jsou dcefiné
spolecnosti PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s. jako
spoleénosti specialniho urceni pro kazdou inves-

tici. Dafiové Ulevy udélené v roce 1999 spole¢nosti
PEGAS - DS a.s. vyprsely v roce 2010. Tato dcefina
spoleénost zanikla slou¢enim s PEGAS NONWO-
VENS s.r.0. k 1. lednu 2011. Dariové Ulevy spolecnosti
PEGAS-NT a.s. byly ud&leny v roce 2002. Cerpani této
podpory bylo ukonceno v roce 2014.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrZela investi¢ni pobidky

na zakladé rozhodnuti vlady z 10. ¢ervna 2005.
Pobidky sestavaji z Glevy na dani z pfijmu na dobu
do deseti let. Dafova Uleva nesmi pfesahnout 48 %
vhodnych investi¢nich naklad( (jez k 31. prosinci
2017 Cinily 1,020 miliardy K¢) a celkem nesmi pre-
sadhnout ¢astku 573,6 milionu K& PEGAS - NW a.s.
vyuZziva pobidku od roku 2008 a poslednim rokem,
ve kterém mUze PEGAS - NW a.s. Cerpat investi¢ni
pobidky, je rok 2017.

K 31. prosinci 2017 by mélo byt dle sou¢asného
odhadu dané z pfijm0 pravnickych osob vyéerpano
102,4 mil. K¢, k vyCerpani zbyva 387,5 mil. K<.

V fijnu 2016 dale spole¢nost PEGAS - NW a.s. obdr-
Zela od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské
republiky rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek.
Prislib se poskytuje ve formé slevy na dani z pfijma
ve vy$i 25% celkové hodnoty zpUsobilych nakladd

a soucasné v maximalni vysi 148,05 mil. K¢. Slevu lze
uplatnit po dobu deseti bezprostfedné nasleduijicich
zdanovacich obdobi.

PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s. obdrZel od Ministerstva primyslu
a obchodu Ceské republiky na zakladé rozhodnuti
z12. ledna 2009 pfislib s udélenim nasledujicich
investi¢nich pobidek:

> sleva nadaniz pfijm( po dobu deseti let,

> hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist
na Znojemsku ve vysi 200 tisic K¢ na jedno nové
vytvorené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 30%
vhodnych investi¢nich nakladd, které k 31. pro-
sinci 2016 Cinily 1,187 miliardy K¢. Soucasné cel-
kova vyse vefejné podpory nesmi prekrocit ¢astku
403,5 milionu KC¢.

Spolecnost jiz v minulosti obdrzela podporu

na vytvoreni novych pracovnich mist ve vysi

9,6 mil. KC. K 31. prosinci 2017 spolec¢nost dle soucas-
ného odhadu dané z pfijm0 pravnickych osob oce-
kava Cerpani pobidky ve vysi 52,8 mil. K¢. Celkové by
mélo byt ke konci roku 2017 vyéerpano 89,1 mil. K¢,
k vyCerpani zbyva 267,0 mil. K¢.



6.16 Vlastni akcie

Udaje o vlastnich akciich na po¢atku
a na konci roku 2017

Spolecnost k 31. prosinci 2016 drzela 461 470 ks
vlastnich akcii v celkové nominalni hodnoté

572 222,80 EUR, které predstavovaly 5% zaklad-
niho kapitalu Spolecnosti. V pribéhu roku 2017
Spolec¢nost nabyla 4 071 akcii v nominalni hodnoté
5048,04 EUR, které predstavovaly 0,04 % zaklad-
niho kapitalu a hlasovacich prav Spole¢nosti (viz
odstavec Informace o nabyti vlastnich akcii v roce
2017). K 31. prosinci 2017 Spole¢nost nedrzZela zadné
vlastni akcie.

Informace o nabyti vlastnich akcii
vroce 2017

Dne 5. ledna 2017 schvalilo pfedstavenstvo Spolec-
nosti zamér vyradit akcie Spole¢nosti z obchodovani
na Var3avské burze cennych papir(. Podle polského
pravniho fadu je k tomu, aby mohly byt z obchodo-
vani na VarSavské burze cennych papirt vyrazeny
akcie Spole¢nosti nutné mimo jiné oznamit nabidku
na odkup akcii, které byly nabyty na zakladé trans-
akci uzavienych v ramci obchodovani na regulova-
ném trhu na Uzemi Polska a zérover jsou evidovany
na uctech cennych papird vedenych u Narodniho
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depozitare cennych papirQ, Krajowy Depozyt Papie-
row Warto$ciowych Spétka Akcyjna, na konci tretiho
dne nésledujiciho po oznameni nabidky na odkup
akii.

Nasledné dne 23. ledna 2017 polsky dozorovy organ
schvalil nabidku na odkup akcii, kterou Spole¢nost
predlozila v souvislosti s timto zamérem. Kupni cena
za jednu akcii byla v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy stanovena ve vysi 127 PLN (stodvacet-
sedm ztotych) za jednu akcii. Administraci Nabidky
byl povéren brokersky diim, Millennium Dom
Maklerski S.A.

Zprava predstavenstva

Spolec¢nost nakonec pfijala pozadavky a v breznu
2017 odkoupila 4 071 akcii v nominélni hodnoté
5048,04 EUR, které pfedstavovaly 0,04 % zakladniho
kapitalu a hlasovacich prav Spole¢nosti. Pofizovaci
cena za 4 071 akcii ¢inila 517 017 PLN.

Informace o zruseni vlastnich akcii
Vv roce 2017

Na zakladé rozhodnuti Fadné valné hromady
konané dne 15. ¢ervna 2017 doslo ke sniZeni zaklad-
niho kapitalu Spole¢nosti prostfednictvim zruseni
465 541 kus0 vlastnich akcii v celkové nominalni
hodnoté 577 270,84 EUR, které predstavovaly 5,04 %
zakladniho kapitalu Spole¢nosti. Po tomto snizeni je
zakladni kapital tvofen 8 763 859 ks akcii.
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Zprava o vztazich dle § 82 zak. €. 90/2012 Sb. pro
Gcetni obdobi konéici 31. prosincem 2017 za spolec-
nost:

PEGAS NONWOVENS SA

sidlem 68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Lucemburk, Lucemburské velkovévodstvi
registrovand v R.C.S. Luxembourg, pod ¢. B 112 044

(od 1. 1. 2018 PEGAS NONWOVENS a.s. sidlem
Hradcanské namésti 67/8, Hradc¢any, 118 00 Praha 1,
Ceska republika, ICO: 06711537, zapsand

v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze,
sp. zn. B23154)

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS SA je fidici osobou
koncernu PEGAS (dale jen ,koncern PEGAS®) ve smy-
slu ustanoveni § 79 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchod-
nich korporacich). Spolec¢nost s i¢innosti od 1. ledna
2018 pfemistila své sidlo do Ceské republiky a zmé&-
nila nazev na PEGAS NONWOVENS a.s.

Predstavenstvo Spolecnosti v souladu s ustanove-
nim § 82 zakona o obchodnich korporacich vypraco-
valo pro ucetni obdobi od 1. ledna 2017 do 31. pro-
since 2017 (dale jen ,,ucetni obdobi“) zpravu

o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovla-
danou a mezi ovladanou osobou a osobami ovla-
danymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,,zprava
o vztazich®).



7.1 Osoby propojené
se Spolec¢nosti

OSOBA OVLADAJICi SPOLECNOST

Vétsinovym spolecnikem Spolecnosti je na zakladé
nabyti akcii Spole¢nosti v rdmci dobrovolné nabidky
prevzeti vypofadané v fijnu 2017 spole¢nost R2G
Rohan Czech s.r.o0., sidlem Hrad¢anské namésti 67/8,
Hrad&any, 118 00 Praha 1, ICO: 04607341, kterd

k 31. prosinci 2017 vlastnila 88,49% podil na zaklad-
nim kapitalu a hlasovacich pravech Spoleénosti.
Spole¢nost R2G Rohan Czech s.r.o. je tak ve smyslu
ustanoveni § 74 odst. 3 zakona o obchodnich korpo-
racich osobou ovladajici a Spole¢nost je ve vztahu

k ni spole¢nosti ovlddanou. Spole¢nost R2G Rohan
Czech s.r.0. neovlada kromé Spolecnosti Zzadnou
dalsi spolecnost.

Jedinym spole¢nikem R2G Rohan Czech s.r.o. je
spoleénost R2G Rohan S.a. r.l., sidlem 2540 Lucem-
burk, rue Edward Steichen 14, Lucemburské velko-
vévodstvi, registracni Cislo: B 210733. Spole¢nost
R2G Rohan S.a. r.l. neovldda kromé R2G Rohan
Czech s.r.0. Zadnou dal3i spolecnost.

7.1.1 Clenové koncernu PEGAS

K 31. prosinci 2017 vlastnila Spole¢nost pfimo i
nepfimo spoleénosti:

Vi.

Vi
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PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o0., sidlem Pfimé-
tickd 3623/86, 669 02 Znojmo, ICO: 254 78 478;

PEGAS NONWOVENS International s.r.0., sid-
lem Priméticka 3623/86, 669 02 Znojmo,
1C0: 292 49 708;

PEGAS - GIC a.s., sidlem Pfiméticka 3623/86,
669 02 Znojmo, 1CO: 06423 078;

PEGAS - NW a.s., sidlem Pfiméticka 3623/86,
669 02 Znojmo, 1C0O: 269 61 377,

PEGAS - NS a.s., sidlem PFiméticka 3623/86,
669 02 Znojmo, 1C0: 277 57 951;

PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, sidlem Plot
No. 06,08 in Zone No. 3, at Northern Expansions
Area and its Extension, 6th of October City, Giza,

Egypt; a

ii. PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD, sidlem Unit

48, Roeland Square, Drury Lane, Cape Town, Wes-
tern Cape, South Africa, 8001.

Tyto osoby tvofi spolu se Spole¢nosti koncern
PEGAS.
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7.1.2 Grafické zobrazeni majetkovych vztaht v koncernu
PEGAS k 31.12. 2017

PEGAS NONWOVENS SA

100% 100%

PEGAS NONWOVENS

PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. .
International s.r.o.

100% 100% 100% 0,3% 99,7% 100%

PEGAS PEGAS

PEGAS -GIC a.s. PEGAS - NW a.s. PEGAS - NS a.s. NONWOVENS
EGYPTLLC

NONWOVENS
RSA (PTY) LTD




7.2 Uloha Spolec¢nosti
v koncernu PEGAS

Koncern PEGAS se prezentuje na trhu jako jedna
entita. Spole¢nost je fidici osobou koncernu PEGAS
a drzi pfimo ¢i nepfimo majetkové podily v ostatnich
¢lenech koncernu PEGAS.

Viechna provozni aktiva koncernu PEGAS v Ceské
republice jsou vlastnéna spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS Czech s.r.o. a jejimi tfemi provoznimi dcefi-
nymi spole¢nostmi PEGAS - GIC a.s., PEGAS - NW a.s.
a PEGAS - NS a.s. Spole¢nost PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. je spole¢nosti zaloZenou za Gce-
lem spravy majetkovych podilli v zahraniénich pro-
jektech a spolecnostech. Spolecnost PEGAS NONWO-
VENS EGYPT LLC vlastni provozni aktiva v Egypté.
Spolecnost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD pfi-
pravuje a provadi vystavbu vyrobniho zavodu v Jiho-
africké republice. Vztahy s dodavateli a zakazniky
koncernu PEGAS jsou vykonavany spolecnosti PEGAS
NONWOVENS Czech s.r.o0., kromé vztaht s dodava-
teli a zakazniky spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLC a PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD,
které vykonavaji samy tyto spolecnosti.

7.3 Zplisob a prostredky
ovladani v koncernu PEGAS

Ovladaniv celém koncernu PEGAS je disledek majet-
kovych Gcasti v jednotlivych obchodnich korpora-
cich, ¢lenech koncernu PEGAS a s tim souvisejici
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moznosti jmenovat nebo odvolat vétSinu osob, které
jsou €leny statutarniho organu obchodni korporace
nebo osobamiv obdobném postaveni nebo ¢leny
kontrolniho organu obchodni korporace.

Zprava o vztazich

7.4 Prehled jednani,

ktera byla u¢inéna v u¢etnim obdobi

na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takové
jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje
10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti
zjisténého podle posledni ucetni zavérky

V icetnim obdobi nebyla ucinéna kvalifikovana jed-
nani na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2
pism. d) zakona o obchodnich korporacich.

7.5 Smlouvy meazi
propojenymi osobami

7.5.1 Smlouvy mezi ovladanou osobou
a ovladaijici osobou

V pfedmétném Gcetnim obdobi netrvaly ani nebyly
nové uzavieny zadné smlouvy mezi (i) Spole¢nosti
a osobou ovladajici, nebo (ii) Spole¢nosti a spolec-
nosti R2G Rohan S.a.r.l.
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7.5.2 Smlouvy mezi ovladanou osobou
a dalSimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

V pfedmétném Gcetnim obdobi mezi osobou ovlada-
nou a dalsimi osobami ovladanymi stejnou ovlada-
jici osobou trvaly nebo byly nové uzavieny smlouvy,
jejichZ prehled je uveden v pfiloze €. 1 této zpravy

o vztazich.

7.5.3 Podminky smluv mezi propojenymi
osobami

Podminky smluv uvedenych vySe v bodu ,Smlouvy
mezi ovladanou osobou a dal$imi osobami ovla-
danymi stejnou ovladajici osobou® a plnéni z nich
poskytovana odpovidaji podminkam, resp. plnénim
obvyklym v béZzném obchodnim styku.

7.6 Zavérecné prohlaseni
predstavenstva Spolecnosti

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich Spolec-
nosti vyhotovované dle § 82 zékona o obchodnich
korporacich pro ucetni obdobi zacinajici 1. lednem
2017 a koncici 31. prosincem 2017 uvedli veSkeré

v tomto Ucetnim obdobi existujici a ndm k datu pod-
pisu této zpravy znamé podstatné skutecnosti tyka-
jici se:

a. struktury vztah( mezi Spole¢nosti a osobou ovla-
dajici,

b. struktury vztahd mezi ¢leny koncernu PEGAS,

Ulohy Spole¢nosti v koncernu PEGAS,

. zpUsobu a prostfedk ovladani v koncernu

PEGAS,

pfehledu jednani u¢inénych v poslednim Gcet-
nim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo

v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery
pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti
zjisténého podle posledni Gcetni zavérky,

prehledu vzajemnych smluv mezi osobou ovla-
danou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi a

. posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé

Ujma.

. Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti,

Ze by z vy$e uvedenych smluv, jednani nebo opat-
feni vznikla Spole¢nosti Ujma.



V Praze dne 27. bfezna 2018
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Jsme presvédceni, Ze ze vztaht mezi ¢leny koncernu PEGAS vyplyvaji pro
Spole¢nost prevazné vyhody. Skutecnost, Ze za ¢leny koncernu vystupuji
vUci zdkaznikim a klicovym dodavatelim pouze nékteré spole¢nosti, Setfi
vyznamnym zpusobem naklady. Nevyhodou mizZe byt v budoucnu admi-
nistrativni naro¢nost pfipadné fuze jednotlivych ¢lenl koncernu. Potenci-
alni riziko vidime v mozném budoucim zpfisnéni legislativnich pozadavkd
na fungovani vztah( mezi ¢leny koncernu, s ¢imZz mohou byt spojeny vyssi
finanéni naklady ve srovnani se sou¢asnym stavem.

Zprava o vztazich

Frantidek Rezac Marian Raik
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
PEGAS NONWOVENS a.s. PEGAS NONWOVENS a.s.
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Priloha ¢. 1

Smlouvy mezi ovladanou osobou
a dal3imi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

1. Smlouvy s PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.

smlouva o poskytovani ekonomickych a organi-
zacnich sluZeb spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
Czech s.r.0. Spolecnosti a jeji dodatky;

smlouvy o zaptj¢kach poskytnutych Spolec-

nosti dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS
Czechs.r.0.; cela jistina zaptjcek byla k 31. prosinci
2017 splacena.

2. Smlouvy s PEGAS NONWOVENS Internatio-
nals.r.o.

smlouvy o zaptjc¢kach poskytnutych Spole¢nosti
dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS Interna-
tional s.r.o.; celkova vyse jistiny zapUijcek k 31. pro-
sinci 2017 Cinila 1 748 047 tis. K¢;

smlouva o poskytnuti dobrovolného penézi-
tého priplatku Spolecnosti podle § 163 zakona
o obchodnich korporacich.

3. Smlouvy s PEGAS - NW a.s.

smlouvy o zaptjckach poskytnutych Spole¢nosti
spolecnosti PEGAS - NW a.s.; celkova vyse jistiny
zapujcek k 31. prosinci 2017 ¢inila 16 601 tis. KC.

4. Smlouvy s PEGAS - NS a.s.

smlouva o zapuj¢ce poskytnuté Spolec¢nosti spo-
lenosti PEGAS - NS a.s.; cela jistina zaptjcky byla
k 31. prosinci 2017 splacena.
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REPORT OF THE REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE
To the Shareholders of PEGAS NONWOVENS S.A.

Deloitte

To the Shareholders of

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

Report on the Audit
of the Consolidated
Financial Statements

Opinion

We have audited the consolidated financial state-
ments of PEGAS NONWOVENS S.A. and its subsidiar-
ies (the « Group »), which comprise the consolidated
statement of financial position as at 31 December
2017, and the consolidated statement of comprehen-
sive income, consolidated statement of changes in
equity and consolidated statement of cash flows for
the year then ended, and notes to the consolidated
financial statements, including a summary of signifi-
cant accounting policies.

In our opinion, the accompanying consolidated
financial statements present fairly, in all material
respects, the consolidated financial position of the
Group as at 31 December 2017, and its consolidated
financial performance and its consolidated cash
flows for the year then ended in accordance with
International Financial Reporting Standards (IFRSs)
as adopted by the European Union.

Deloitte Audit

Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf

L-2220 Luxembourg

B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with the EU
Regulation N° 537/2014, the Law of 23 July 2016 on
the audit profession (Law of 23 July 2016) and with
International Standards on Auditing (ISAs) as adopted
for Luxembourg by the “Commission de Surveillance
du Secteur Financier” (CSSF). Our responsibilities
under those Regulation, Law and Standards are fur-
ther described in the “Responsibilities of the “Révi-
seur d’Entreprises Agréé” for the Audit of the Consoli-
dated Financial Statements” section of our report. We
are also independent of the Group in accordance with
the International Ethics Standards Board for Account-
ants’ Code of Ethics for Professional Accountants
(IESBA Code) as adopted for Luxembourg by the CSSF
together with the ethical requirements that are rel-
evant to our audit of the consolidated financial state-
ments, and have fulfilled our other ethical responsi-
bilities under those ethical requirements. We believe
that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in our profes-
sional judgment, were of most significance in our audit
of the consolidated financial statements of the current
period. These matters were addressed in the context
of the audit of the consolidated financial statements as
awhole, and in forming our opinion thereon, and we
do not provide a separate opinion on these matters.



A. Egypt - evaluation of impairment risks

Key Audit Matters

- Management judgementis involved in the evalu-
ation of the recoverability of assets related to
production facility in Egypt. The management is
considering the future development of the busi-
ness in this geographical location. The recover-
ability of assets is based on forecasts.

> Thekey areas of judgement associated with the
impairment risk related to Egypt is the business
forecasts and related plans for this geographical
location and determination of appropriate cash-
flows and discount rates.

Due to the significance of Egypt investment and
significant management judgement relating to the
assumptions, we consider this risk to be a key audit
matter.

Related chapter 4, section “Investment risks” in the
Consolidated Financial Statements.

B. Revenue recognition due to cut-off
Key Audit Matters

> Asignificant risk associated with revenue is con-
sidered to relate to the cut-off of the production
sales. The main product is manufactured and
dispatched directly to third party warehouses.
The point at which revenue should be recognised
depends on the terms and conditions of sale,
with the majority of sales recognised when goods
are delivered to the customer. Given the impact
of these different terms on the timing of revenue
recognition there is a risk that the shipments
could be incorrectly recognised as revenue at the
period end date.

> Thekey judgementin 2017 is considered to be the
determination of timing of transfer of risks and
rewards to the end customer.

Due to the nature of the business driven by revenues,
the significance of the revenues balance and signifi-
cant adjustments relating to the year-end delivery
conditions, we consider this to be a key audit matter.
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Our Response

>

We performed critical evaluation of management \
assumptions used in the impairment evaluation ;§
process. =
O
S
We involved our valuation specialists to assist us £

in evaluation of the model and market assump-
tions. We agreed the input data to supporting
documentation. We went through the calculation
process.

We performed detailed inquiries with manage-
ment to assess the robustness and substance of
future planned cash-flows for business in Egypt.
We challenged the used forward look of future
cash flows and we agreed the model to obtained
business plan.

We performed our independent sensitivity stress
testing of the management model to evaluate the
headroom in the management’s plans in relation

to assetsin Egypt.

Our Response

>

We performed focused testing of the manage-
ment closing process at year-end to assess the
cut-off process at year-end.

We evaluated management control process
around the year-end revenue recognition for
shipments made prior the year-end where deliv-
ery conditions stipulate Company’s responsibility
to deliver the product to the customer with trans-
ferring the risk and rewards at the customer’s
acceptance point.

We performed testing of controls on revenues
cycle.

We performed substantive analytical procedures
related to revenues based on regression analysis.

We performed analysis of impact of IFRS 15 2018
transition with impact to disclosures of the year
ended 31 December 2017.
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C. Derivatives and hedging effectiveness

Key Audit Matters

> The Company is using derivatives to hedge its
future cash-flows. The valuation of these deriva-
tives is determined using mathematical mod-
els where change in market conditions can lead
to significant differences in value. The hedge
accounting is highly dependent on the close rela-
tionship between the hedging instrument and
hedged risk.

> Thekey judgementin 2017 is considered to be the
valuation of derivatives and evaluation of hedge
effectiveness by the management.

Due to the significance of derivatives transactions
and the need to use valuation specialists for deriva-
tives valuation and hedge accounting evaluation, we
consider this to be a key audit matter.

Related chapter 30), section “Derivative financial
instruments” in the Consolidated Financial Statements.

Other information

The Board of Directors is responsible for the other
information. The other information comprises the
information included in the consolidated manage-
ment report and the Corporate Governance State-
ment but does not include the consolidated financial
statements and our report of “Réviseur d‘entreprises
agréé“ thereon.

Our opinion on the consolidated financial state-
ments does not cover the other information and we
do not express any form of assurance conclusion
thereon.

In connection with our audit of the consolidated
financial statements, our responsibility is to read
the other information and, in doing so, consider
whether the other information is materially incon-
sistent with the consolidated financial statements
or our knowledge obtained in the audit or otherwise
appears to be materially misstated. If, based on the
work we have performed, we concluded that there
is a material misstatement of this other information,
we are required to report this fact. We have nothing
to reportin this regard.

Our Response

> We engaged our financial instruments specialist
to assess the valuation of used derivatives and
hedge effectiveness of the arrangements.

> We evaluated the likelihood of expected future
hedged cash-flows and evaluate the effective-
ness of the hedge relationship.

Responsibilities of the Board of Directors
and Those Charged with Governance for
the Consolidated Financial Statements

The Board of Directors is responsible for the prepara-
tion and fair presentation of the consolidated finan-
cial statements in accordance with IFRSs as adopted
by the European Union and for such internal control
as the Board of Directors determines is necessary

to enable the preparation of consolidated financial
statements that are free from material misstate-
ment, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements,
the Board of Directors is responsible for assess-

ing the Group’s ability to continue as a going con-
cern, disclosing, as applicable, matters related to
going concern and using the going concern basis

of accounting unless the Board of Directors either
intends to liquidate the Group or to cease opera-
tions, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for
overseeing the Group’s financial reporting process.



Responsibilities of the « Réviseur
d’Entreprises Agréé » for the Audit of the
Consolidated Financial Statements

The objectives of our audit are to obtain a reason-
able assurance about whether the consolidated
financial statements as a whole are free from mate-
rial misstatement, whether due to fraud or error, and
toissue a report of “Réviseur d’Entreprises Agréé”
that includes our opinion. Reasonable assurance

is a high level of assurance, but is not a guarantee
that an audit conducted in accordance with the EU
Regulation N°537/2014, the Law of 23 July 2016 and
with ISAs as adopted for Luxembourg by the CSSF
will always detect a material misstatement when it
exists. Misstatements can arise from fraud or error
and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to
influence the economic decisions of users taken on
the basis of these consolidated financial statements.

As part of an audit in accordance with the EU Regula-
tion N° 537/2014, the Law of 23 July 2016 and with
ISAs as adopted for Luxembourg by the CSSF, we
exercise professional judgment and maintain profes-
sional scepticism throughout the audit. We also:

> ldentify and asses the risks of material misstate-
ment of the consolidated financial statements,
whether due to fraud or error, design and per-
form audit procedures responsive to those risks,
and obtain audit evidence that is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion.
The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one result-
ing from error, as fraud may involve collusion, for-
gery, intentional omissions, misrepresentations,
or the override of internal control.

> Obtain an understanding of internal control rel-
evant to the audit in order to design audit proce-
dures that are appropriate in the circumstances,
but not for the purpose of expressing an opin-
ion on the effectiveness of the Group’s internal
control.

> Evaluate the appropriateness of accounting poli-
cies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by the
Board of Directors.

> Conclude on the appropriateness of Board of
Directors’ use of the going concern basis of
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accounting and, based on the audit evidence
obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast sig-
nificant doubt on the Group’s ability to continue
as a going concern. If we conclude that a mate-
rial uncertainty exists, we are required to draw
attention in our report of “Réviseur d’Entreprises
Agréé” to the related disclosures in the con-
solidated financial statements or, if such dis-
closures are inadequate, to modify our opinion.
Our conclusions are based on the audit evidence
obtained up to the date of our report of “Réviseur
d’Entreprises Agréé”. However, future events or
conditions may cause the Group to cease to con-
tinue as a going concern.

> Evaluate the overall presentation, structure and
content of the consolidated financial statements,
including the disclosures, and whether the con-
solidated financial statements represent the
underlying transactions and events in a manner
that achieves fair presentation.

> Obtain sufficient appropriate audit evidence
regarding the financial information of the enti-
ties and business activities within the Group to
express an opinion on the consolidated financial
stat statements. We are responsible for the direc-
tion, supervision and performance of the Group
audit. We remain solely responsible for our audit
opinion.

We communicate with those charged with govern-
ance regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit
findings, including any significant deficiencies in
internal control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with
a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and
to communicate with them all relationships and
other matters that may reasonably be thought to
bear on ourindependence, and where applicable,
related safeguards.

From the matters communicated with those charged
with governance, we determine those matters that
were of most significance in the audit of the con-
solidated financial statements of the current period
and are therefore the key audit matters. We describe
these mattersin our report unless law or regula-
tion precludes public disclosure about the matter or
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when, in extremely rare circumstances, we deter-
mine that a matter should not be communicated in
our report because the adverse consequences of
doing so would reasonably be expected to outweigh
the public interest benefits of such communication.

Report on Other Legal and Regulatory
Requirements

We have been appointed as « Réviseur d’Entreprises
Agréé » by the General Meeting of the Sharehold-
erson 15 June 2017 and the duration of our uninter-
rupted engagement, including previous renewals
and reappointments, is 7 years.

The consolidated management report, which is the
responsibility of the Board of Directors, is consistent
with the consolidated financial statements and has
been prepared in accordance with applicable legal
requirements.

The accompanying Corporate Governance State-
ment is presented on pages 3 to 30.The information
required by Article 68ter paragraph (1) letters c) and
d) of the law of 19 December 2002 on the commer-
cial and companies register and on the accounting
records and annual accounts of undertakings, as
amended, is consistent with the consolidated finan-
cial statements and has been prepared in accord-
ance with applicable legal requirements.

We confirm that the audit opinion is consistent with
the additional report to the audit committee or
equivalent.

We confirm that the prohibited non-audit services
referred to in the EU Regulation N° 537/2014, on

the audit profession were not provided and that we
remain independent of the Group in conducting the
audit.

Other matter

The Corporate Governance Statement includes infor-
mation required by Article 68ter paragraph (1) of the
law of 19 December 2002 on the commercial and
companies register and on the accounting records
and annual accounts of undertakings, as amended.

For Deloitte Audit, Cabinet de Révision Agréé

Tom Pfeiffer, Réviseur d’entreprises agréé
Partner

Luxembourg, 24 April 2018
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ZPRAVA AUDITORA (REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE)
pro akcionare spolecnosti PEGAS NONWOVENS S.A.

Deloitte

Pro akcionare

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

Zprava o auditu
konsolidované ucetni
zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit konsolidované Gcetni zavérky
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. a jejich dce-
finych spolecnosti (,konsolidaéni celek), ktera se
sklada z konsolidovaného vykazu finan¢ni pozice

k 31. prosinci 2017, konsolidovaného vykazu Gpl-
ného vysledku, konsolidovaného prehledu o zmé-
nach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu
o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu

a pfilohy této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZzitych podstatnych Géetnich metod.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidovana Géetni
zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice konsolidaéniho
celku k 31. prosinci 2017 a jeji konsolidované finanéni
vykonnosti a konsolidovanych penézZnich tokd za rok
kond¢ici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) upravenymi
pravem Evropskych spolecenstvi.

Deloitte Audit

Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf

L-2220 Luxembourg

B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu s nafizenim Evrop-
ského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014, zdkona
z23. Cervence 2016 o auditorské profesi (zakon

z23. Cervence 2016) a s mezinarodnimi standardy
pro audit (ISA) pfijatymi pro Lucembursko Komisi
pro finanéni dohled (Commission de Surveillance

du Secteur Financier, CSSF). Nase odpovédnost sta-
novena timto narizenim, zdkonem a standardy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost audi-
tora (Réviseur d’Entreprises Agréé) za audit konsoli-
dované Gcetni zavérky. V souladu s Etickym kode-
xem pro profesionalni icetni Rady pro mezinarodni
etické standardy Gcetnich (Kodex IESBA) pfijatym
pro Lucembursko CSSF spole¢né s etickymi poza-
davky, které jsou relevantni pro audit konsolidované
Ucetni zavérky, jsme na spolecnosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvede-
nych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni infor-
mace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny
avhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly
podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsoli-
dované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznam-
néjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kon-
textu auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny
vyrok k témto zélezitostem nevyjadfujeme.

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceska verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.



A. Egypt - hodnoceni rizika sniZeni hodnoty
Hlavni zaleZitost auditu

> Pfihodnoceni realizovatelnosti aktiv souviseji-
cich s vyrobnim zavodem v Egypté je uplatiiovan
Usudek vedeni. Vedeni posuzuje budouci vyvoj
obchodni ¢innosti v této zemépisné oblasti. Reali-
zovatelnost aktiv vychazi z progndz.

> Hlavnioblasti sudku spojené s rizikem snizeni
hodnoty souvisejicim s Egyptem jsou obchodni
progndzy a souvisejici plany pro tuto zemépisnou
oblast a ur¢eni spravnych penéznich tok( a dis-
kontnich sazeb.

Vzhledem k vyznamnosti egyptskych investic
avyznamnému usudku vedeni ve vztahu k pfedpo-
klad(im povaZujeme toto riziko za hlavni zaleZitost
auditu.

Souvisejici kapitola 4, East ,Investicni rizika“ konsoli-
dované ucetni zavérky.
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Zpusob reseni

>

Provedli jsme kritické hodnoceni pfedpokladd \
vedeni pouZitych v procesu posuzovani snizeni ;@
hodnoty. K=
0
s
Do hodnoceni modelu a trznich pfedpokladd =

jsme zapojili specialisty na ocenéni. Vstupni
Udaje jsme odsouhlasili na podplrnou dokumen-
taci. Provéfili jsme postup vypoctu.

Provedli jsme podrobné dotazovani vedeni

s cilem posoudit kvalitu a podstatu budou-
cich planovanych penéznich tokd pro podni-
kaniv Egypté. ProvéFili jsme pouzity vyhled
na budouci penézni toky a odsouhlasili model
oproti obdrzenému obchodnimu planu.

Provedli jsme nezavislé zatéZové testovani citli-
vosti modelu vedeni, abychom zhodnotili volny
prostor v planech vedeni v souvislosti s aktivy
v Egypté.

B. Vykazovani vynosi z diivodu zatuétovani do spravného obdobi

Hlavni zaleZitost auditu

> Vyznamné riziko spojené s vynosy se vztahuje
k zaG¢tovani vyrobnich trzeb do spravného
obdobi. Hlavni produkt se vyrobi a je pfimo expe-
dovan do sklad tretich osob. Okamzik, kdy je
tfeba vykazat vynosy, zavisi na podminkach pro-
deje, pficemz vétsina trzeb se vykazuje, jakmile je
zboZi doruceno zakaznikovi. Vzhledem k dopadu
téchto riznych podminek na nacasovani vyka-
zovani vynosu existuje riziko, Ze dodavky mohou
byt nespravné vykazany jako vynosy ke konci
Ucetniho obdobi.

> Zakliovy tsudek v roce 2017 je povaZovano
nacasovani prevodu rizik a odmén na koncového
zakaznika.

Vhledem k povaze podnikani, jehoZ motorem jsou
vynosy, vyznamnosti zlistatku vynos( a vyznam-
nym Upravam souvisejicim s dodacimi podminkami
ke konci roku povazujeme tuto zaleZitost za hlavni
zéleZitost auditu.

Zpusob Feseni

>

Provedli jsme cilené testovani procesu uzavirani
Gcetnich knih vedenim na konci roku, abychom
posoudili proces uctovani do spravného obdobi
ke konci roku.

Posoudili jsme proces kontroly vedeni pfi vyka-
zovani vynost na konci roku u dodavek provede-
nych pred koncem roku, kdy dodaci podminky
stanovi odpovédnost spolecnosti za dodani pro-
duktu zdkaznikovi s pfevedenim rizika a odmén
v okamziku prijeti zdkaznikem.

Provedli jsme testovani kontrol vynosového cyklu.

Provedli jsme analytické testy a testy vécné
spravnosti v souvislosti s vynosy na zakladé
regresni analyzy.

Provedli jsme analyzu dopadu pfechodu na stan-
dard IFRS 15 v roce 2018 s dopadem na zverejnéni
v roce koncicim 31. prosince 2017.

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceskad verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.



102

PEGAS NONWOVENS SA

C. Derivaty a efektivita zajisténi

Hlavni zaleZitost auditu

> Spoleénost pouziva derivaty k zajisténi budou-
cich penézZnich tokd. Hodnoceni téchto deri-
vatd je provedeno za pouziti matematickych
model, kde zména trznich podminek mUze vést
k vyznamné odchylce v hodnoté. Zajistovaci Gcet-
nictvi je velmi zavislé na Gzkém vztahu mezi zajis-
tovacim nastrojem a zajistovanym rizikem.

> Kli¢ovy Gsudek v roce 2017 je ocenéni derivatd
a hodnoceni efektivity zajisténi ze strany vedeni.

Vhledem k vyznamnosti derivatovych transakci

a nutnosti pouZivat specialisty na ocenéni pro oce-
néni derivatd a hodnoceni zajistovaciho Gcetnic-
tvi povaZzujeme tuto zaleZitost za hlavni zaleZitost
auditu.

Souvisejici kapitola 30), (ést “Derivdtové financni
néstroje” v konsolidované dcetni zdvérce.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spo-
le¢nosti. Ostatnimi informacemi jsou informace uve-
dené ve Zpravé predstavenstva a ve Spravé a fizeni
spolecnosti, ale neobsahuji konsolidovanou Géetni
zavérku ani nasi zpravu auditora (Réviseur d‘Entre-
prises Agréé).

Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se
k ostatnim informacim nevztahuje ani k nim nevyda-
vame zadny zvlastni vyrok.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvi-
sejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky
seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit,

zda nejsou ve vyznamném (materialnim) nesou-

ladu s iletni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Pokud
na zakladé provedenych praci zjistime, Ze ostatni
informace jsou vyznamné (materidlné) nespravné,
jsme povinni zjisténé skute¢nosti uvést v nasi zprave.
V rdmci uvedenych postupd jsme v ziskanych ostat-
nich informacich nic takového nezjistili.

Zpusob reseni

> AngaZovali jsme specialisty na finanéni nastroje,
aby posoudili ocenéni pouzitych derivat( a efek-
tivitu zajisténi jednotlivych ujednani.

> Posoudili jsme pravdépodobnost ocekavanych
budoucich zajisténych penéznich tokd a hodnotili
efektivitu zajistovaciho vztahu.

Odpovédnost predstavenstva a osob
povérenych Fizenim za konsolidovanou
ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sesta-

veni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s IFRS upravenymi pravem
Evropskych spoledenstvi, které se vztahuji k sesta-
veni a zverejnéni Uletni zavérky, a za takovy vnitni
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené pod-
vodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je
predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda
je spolecnost schopna nepfretrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZi-
tosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni kon-
solidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy
pfedstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou
moZnost nez tak ucinit.

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceska verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.



Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v kon-
solida¢nim celku odpovidaji osoby povéfené fizenim.

Odpovédnost auditora (Réviseur
d’Entreprises Agréé) za audit
konsolidované tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze kon-
solidovana Gcetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
(Réviseur d’Entreprises Agréé) obsahuijici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s nafi-
zenim EU ¢. 537/2014, zakonem z 23. ¢ervence 2016
a ISA pfijatymi CSSF pro Lucembursko ve vSech pfi-
padech v Uletni zavérce odhali pfipadnou existu-
jici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nesprav-
nosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v sou-
hrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZzivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim
zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s nafizenim EU
¢.537/2014, zékonem z 23. Cervence 2016 a ISA pfija-
tymi CSSF pro Lucembursko je nasi povinnosti uplat-
fiovat béhem celého auditu odborny tsudek a zacho-
vavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

> Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné
(materialni) nespravnosti konsolidované ucetni
zavérky zplisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagu-
jici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodha-
leni vyznamné (materidlni) nespravnosti zptso-
bené chybou, protoze souasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obcha-
zeni vnitfnich kontrol.

> Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem
konsolidaéniho celku relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mobhli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceskad verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.
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okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor

na Gc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

> Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravi-
del, pfimérenost provedenych G¢etnich odhad
ainformace, které v této souvislosti pfedsta-
venstvo uvedlo v pfiloze konsolidované Géetni
zavérky.

> Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepre-
trzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shro-
mazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materi-
alni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozor-
nit v nasi zpravé auditora (Réviseur d’Entreprises
Agréé) na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
NaSe zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dtikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy auditora
(Réviseur d’Entreprises Agréé). Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

> Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah
konsolidované Gcetni zavérky, véetné pfilohy,
a ddle to, zda konsolidovand Ucetni zévérka zob-
razuje podkladové transakce a udalosti zplso-
bem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

> Ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace
o finan¢nich Gdajich Géetnich jednotek zahrnu-
tych do konsolida¢niho celku a o jeho podnika-
telské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok
ke konsolidované Uletni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolidaéniho celku, dohled nad
nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke kon-
solidované Gcetni zavérce je nasi vyhradni odpo-
védnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené fize-
nim mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho

pribéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedo-

statkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam pové-
fenym fizenim prohlaseni o tom, Ze jsme splnili
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prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti,
ainformovat ho o veskerych vztazich a dalSich zéle-
Zitostech, u nichzZ se lze redlné domnivat, Ze by mohly
mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souviseji-
cich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti,
o nichz jsme informovali osoby povérené fizenim,
ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované tGcetni
zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zélezi-
tosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové
zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pri-
padé usoudime, Ze bychom o dané zéleZitosti neméli
v nasi zpravé informovat, protoZe lze redlné oceka-
vat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi
nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych
pravnimi predpisy

Auditorem (Réviseur d’Entreprises Agréé) spolec-
nosti nas dne 15. ¢ervna 2017 urcila valnd hromada
spolecnosti. Auditorem spolecnosti jsme nepretrzité

7 let, v€etné predchozich prodlouzeni a znovujme-
novani.

Konsolidovana zprava vedeni, za kterou nese odpo-
védnost predstavenstvo, je v souladu s konsolido-
vanou Ucetni zavérkou a byla sestavena v souladu

s platnymi pravnimi pfedpisy.

Pfilozené prohlaseni ohledné spravy a fizeni spo-
leCnosti je zverejnéno na strané 3 az 30. Informace,
které vyzaduje ¢lanek 68 odst. 1 pism. c) a d) zakona
z 19. prosince 2002 o obchodnich rejstficich a ucet-
nich zdznamech a uletnich zavérkach podnika,

ve znéni pozdé&jsich predpis(, jsou v souladu s Gcetni
zavérkou a byly sestaveny v souladu s platnymi prav-
nimi predpisy.

Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované tGcetni
zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit nebo jeho
ekvivalent.

Prohlasujeme, Ze jsme spolecnosti neposkytli Zadné
zakazané neauditorské sluzby uvedené v nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

o auditorské profesi a Ze jsme pfi provadéni auditu
na konsolida¢nim celku nezavisli.

Jiné zalezitosti

Prohlaseni ohledné spravy a fizeni spole¢nosti obsa-
huje informace, které vyZaduje ¢lanek 68 odst. 1
zakona z 19. prosince 2002 o obchodnich rejstficich

a Ucetnich zaznamech a Gcetnich zavérkach podnikd,
ve znéni pozdé&jsich predpisa.

Za Deloitte Audit, Cabinet de Révision Agréé

Tom Pfeiffer, Réviseur d’entreprises agréé
Partner

Lucemburk dne 24. dubna 2018

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceska verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.
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Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi icetnimi standardy (IFRS) pfijatymiv EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2017

v tisicich EUR Poznamka 2017 2016
Trzby 5a), b) 220834 206 353
Zmény stavu zasob vyrobki a nedokoncené vyroby 4963 1910
Spotreba materialu a sluzeb 5¢) -168 213 -150 701
Kapitalizace nakladl na vyvoj 5e) 2363 1938
Osobni naklady 5f),9) -14 764 -12 646
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) -17 378 -16 107
Ostatni provozni vynosy/(naklady) - netto 5d) -531 -186
Provozni zisk 27274 30561
Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy 5i) 25186 1468
Kurzové ztraty a ostatni financni naklady 5j) -32730 -4 656
Urokové vynosy 5k) 26 94
Urokové naklady 51) 7307 7367
Zisk pFed zdanénim 12450 20100
Dari z pfijmd 5m) -4 044 -6 021
Cisty zisk po zdanéni 8406 14079
Ostatni tplny vysledek

Cisty zisk/(ztrata) ze zajist&ni penéznich tokd 1008 -810
Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu 4561 588
Uplny vysledek za obdobi celkem 13975 13 857
Cisty zisk pfifaditelny na:

Podily akcionard Spolecnosti 8406 14079
Uplny vysledek priraditelny na:

Podily akcionard Spolecnosti 13975 13857
Cisty zisk na akcii 5n)

Zakladni Cisty zisk na akcii (EUR) 0,96 1,61
Ztedény Cisty zisk na akcii (EUR) 0,96 1,60

Pfiloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi Gc¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymiv EU
K 31. prosinci 2017

(%]

v tisic. EUR Poznamka 31. prosince 2017  31. prosince 2016 ’g
0

AKTIVA S
[N

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 50) 192599 187288

Dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 6230 4066

Goodwill 5p) 90 861 85864

Dlouhodoby majetek celkem 289 690 277218

ObéZna aktiva

Zésoby 5q) 41517 39913

Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 5r) 64711 43764

Pohledavky z dané z pfijmu 5s) 0 0

Penize a penézni ekvivalenty 5t) 59290 24220

Obézna aktiva celkem 165518 107 897

Aktiva celkem 455208 385115

VLASTNi KAPITAL A CIZi ZDROJE

Zakladni kapital a rezervni fondy

Zakladni kapital 5u) 10 867 11444
Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy 5w) 3294 1999
Vlastni akcie 5u) 0 -13672
Rozdily z prepoctu 10 840 6279
Zajisténi penéznich tokl 1616 608
Nerozdéleny zisk 5v) 134693 152 077
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 161310 158 735
Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gvéry 5x) 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 5y) 20248 20067
Dlouhodobé dluhopisy 52) 153539 185034
Dlouhodobé zavazky celkem 173787 205101
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah a jiné zavazky 5aa) 18 896 20553
Dariové zavazky 5bb) 435 726
Kratkodobé bankovni Gvéry 5x) 10629 0
Kratkodobé dluhopisy 52) 90151 0
Rezervy 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 120111 21279
Cizi zdroje celkem 293 898 226 380
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 455208 385115

Priloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi icetnimi standardy (IFRS) pfijatymiv EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2017

v tisic. EUR Poznamka 2017 2016
Zisk (ztrata) pred zdanénim 12450 20100
Upravy o:

Odpisy 5h) 17378 16 107
Kurzové (zisky)/ztraty 12 143 4122
Urokové naklady 50) 7307 7367
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu 1008 -810
Ostatni finanéni vynosy/(naklady) -1350 -252
Penézni toky z provozni ¢innosti

(RGst)/pokles stavu zasob -2442 183
(Rast)/pokles pohledavek -20580 7477
Rist/(pokles) zavazk -3124 -9370
Zaplacena dari z pfijmU -4 098 -1906
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 19 092 43018

PenéZni toky z investi¢ni innosti

Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -26 822 21078
Cisté penézni toky z investi¢ni &innosti -26 822 -21078

PenéZni toky z finanéni €innosti

Rist bankovnich Gvérd 10310 0
Pokles bankovnich Gvérd 0 -7 108
Rist zavazkd z dluhopisd 52) 50273 228
Nabyti vlastnich akcii a ostatni zmény v kapitalu 5u) -8 -875
Distribuce dividend 5v) -11392 -10 960
Zaplacené Groky -8 596 -7339
Pfijaté Uroky 2706 0
Ostatni finan¢ni (naklady)/vynosy -187 252
Cisté penézni toky z finanéni €innosti 43105 -25082

Cisty pFirtistek (Ubytek) penéznich prostfedkii

a penéznich ekvivalent 35375 -3945
PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty na pocatku obdobi 24220 28082
Vliv kurzovych rozdili na vysi penéznich prostiedkd -305 83
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 5t) 59290 24220

Priloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi Gc¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymiv EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2017

@

O

0

v tisic. EUR Zakladni Rozdily Zajisténi Zakonny Vlastni Nerozdé- Celkovy vlastni >§
kapital zprepoétu penéZnich rezervni akcie lenyzisk kapital pFifadi- e

tokd fond telny akciona- .

Fim Spolecnosti

k 31. prosinci 2015 11444 5691 1418 9451 -12797 141505 156712
Distribuce — — s 577 == -11537 -10960
Ostatni uE)lnyvysledek = 588 810 i\ N h 291
za obdobi
Cisty zisk za obdobi - ek — — = 14079 14079
Nabyti vlastnich akcii — — — - -875 — -875
Rezervnlvfonq tvor.eny RN - N -8030 A 8030 B
z nerozdéleného zisku
k 31. prosinci 2016 11444 6279 608 1999 -13672 152077 158 735
Distribuce — — — 606 —  -11998 -11392
Ostatni u[olnyvysledek _ 4561 1008 ! b L 5569
za obdobi
Cisty zisk za obdobi — — - — - 8406 8406
Nabyti vlastnich akcii — — — — -120 — -120
O,statnl z‘m'eny vlast- . _ B 112 L4 L iy 112
niho kapitalu
Snizeni I,(aplt‘alu -577 — o 577 13792 -13792 0
o vlastni akcie
Rezervni fond tvoreny

T — - — - - - 0
z nerozdéleného zisku
k 31. prosinci 2017 10867 10840 1616 3294 0 134693 161310

Pfiloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi icetnimi standardy (IFRS) pfijatymiv EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2017

(v tisicich EUR)

1. Zakladni informace
o spolecnosti a vymezeni
konsolida¢niho celku

Popis a zakladni aktivity

Spolec¢nost byla zalozena v Lucembursku jako
verejna spolecnost s ru¢enim omezenym (,,société
anonyme*) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005
jako Pamplona PE Holdco 2 SA a byla zapséna v Rejs-
tfiku obchodu a spoleénosti v Lucembursku pod ¢is-
lem B 112.044.V roce 2006 Spole¢nost zménila svij
nazev na PEGAS NONWOVENS SA.

Mimoradna valna hromada Spole¢nosti rozhodla
dne 18. prosince 2017 o pfemisténi sidla do Ceské
republiky a zménila pfislusnost (statut) Spoleénosti
z lucemburské na Ceskou. Zaroveri mimoradna valna
hromada pfijala nové znéni stanov Spolecnosti

a zménila nazev Spole¢nosti na PEGAS NONWO-
VENS a.s.

V disledku premisténi sidla Spole¢nosti nedoslo

k zaniku lucemburské spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA a ke vzniku nové pravnické osoby, nybrz
jen ke zméné pravni formy na akciovou spole¢nost
dle ¢eského prava. PEGAS NONWOVENS a.s. byla
zapsana do Ceského obchodniho rejstriku s ucinnosti
od 1. ledna 2018. Sidlem Spolecnosti je Hrad¢an-
ské ndmésti 67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1, Ceska
republika. Sidlem a mistem podnikani hlavni pro-
vozni entity PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. je P¥i-
méticka 3623/86, 669 02 Znojmo, Ceska republika.

PEGAS NONWOVENS a.s. je holdingovou spolecnosti
avlastni 100% podil v hlavni provozni spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS Czech s.r.0. a ve spolecnosti
PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. byla zaloZena

v Ceské republice. Registrované sidlo spole¢-

nosti je Znojmo, Pfiméticka 86, 669 02. PEGAS
NONWOVENS Czech s.r.o. a jeji dcefiné spole¢nosti
(PEGAS - NW a.s., PEGAS - NS a.s. a PEGAS - GIC a.s.)
se zabyvaji vyrobou netkanych textilii.

V ramci zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zaloZena
spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
av cervnu 2011 spolecnost PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLC, jeZ realizuje investice do vyrobnich kapa-
citv Egypté. V Cervenci 2016 byla zaloZena dcefina
spolecnost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD

za Ucelem realizace investi¢niho zdméru v Jihoaf-
rické republice.

Konsolidované tGcetni vykazy Spolecnosti za rok
kondici 31. prosincem 2017 zahrnuji Spolecnost (také
uvadéna jako matefska spolecnost) a jeji dcefiné
spoleénosti, viz poznamka 5cc) (dale dohromady
uvadéno jako ,,PEGAS, ,Spolec¢nost“ ¢i ,Skupina“).

2. Zakladni predpoklady
pripravy ucetnich vykazu

a) Prohlaseni o shodé

Tyto Gcetni vykazy byly pFipraveny v souladu s Mezina-
rodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich
podnormami (vyklady) pfijatymi Evropskou unii.



Tyto konsolidované Gcetni vykazy byly schvaleny
predstavenstvem Spolecnosti a autorizovany k vydani
dne 23. dubna 2018.

b) Prezentaé¢ni a funkéni ména

Ucetni vykazy jsou prezentovany v tisicich euro (tis.
EUR). Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS Czech s.r.o. a jejich dcefinych spole¢nosti je
Ceska koruna (K€). Ceska koruna je také funkéni
ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS Internatio-
nals.r.o. Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS EGYPT LLC je americky dolar (USD). Funkéni
ménou PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD je jihoaf-
ricky rand (ZAR). Funkéni ménou spoleénosti PEGAS
NONWOVENS SA je euro (EUR). U&etni vykazy byly
pfevedeny z mény funkéni do mény prezentadni.

c) Zaokrouhlovani finanénich udaja

PFi pripraveé finan¢nich vykazt Skupiny pouziva jako
minimalni jednotku vykazovanych idaji 1 000 EUR.
VSechny uvadéné udaje byly zaokrouhleny a z tohoto
ddvodu nemusi nékteré soucty odpovidat jednotli-
vym polozkam.

d) Zpusoby oceriovani

Konsolidované Gletni vykazy byly sestaveny podle
zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenach.
Vyjimku predstavuji derivatové finanéni nastroje

a platby zavislé na cené akcii, které se ocenuji

na realnou hodnotu.

e) PouZiti odhadu a usudkd

Pro pfipravu G¢etnich vykazi v souladu s IFRS

je nutné, aby vedeni Spolec¢nosti ucinilo usudky,
odhady a pfedpoklady, které ovlivriuji aplikaci Gcet-
nich postup( a vysi vykazovanych aktiv a pasiv,
vynost a naklad(. Odhady a pfedpoklady jsou apli-
kovany na zakladé historickych zkusenosti a jinych
relevantnich faktord. Stanoveni odhadt ma za cil
poskytnout vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci
Skupiny, zejména pfi uréeni hodnoty aktiv a pasiv,
u kterych tato hodnota nemdze byt spolehlivé zjis-
téna z jinych zdrojh. Skute¢né vysledky se mohou
od téchto odhadu lisit.
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Odhady a predpoklady podléhaji pravidelné revizi.
Zména odhad je zachycena v iéetnim obdobi,

ve kterém byla revize odhadu provedena, v pfipadé,
Ze se tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména
odhadu bude zachycena v G¢etnim obdobi revize

a v budoucim obdobi v pfipadé, Ze zména odhad

ovlivni jak Gcetni obdobi revize, tak obdobi budouci. ;@

5
Management Spole¢nosti pouziva odhady budou- =
cich penéznich toku za ucelem ¢lenéni bankovnich =

Uvérd na kratkodobé a dlouhodobé a za Gcelem tes-
tovani mozného znehodnoceni goodwillu. Odhady
jsou aplikovany pro uréeni predpokladané Zivot-
nosti dlouhodobého majetku s dopadem na dobu
jeho odpisovani. Ocenéni hotovych vyrobk

na zakladé kalkulace nakladi taktéz podléha odha-
ddm ¢i dasudkam.

3. Zasadni ucetni postupy
pouzivané Spolecnosti

Nasledujici Gcetni postupy byly aplikovany konzis-
tentné ve viech obdobich prezentovanych v téchto
konsolidovanych ucetnich vykazech a ve viech spo-
le¢nostech v ramci Skupiny.

a) Principy konsolidace

Konsolidované Gcetni vykazy zahrnuji Géetni vykazy
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA a spolec¢nosti
kontrolovanych touto spole¢nosti (dcefinych spoleé-
nosti). Kontrola existuje, pokud Spole¢nosti plynou
nebo ma pravo na vynosy urcité entity a ma schop-
nost ovlivnit tyto vynosy na zakladé moci, jez nad
touto entitou ma.

Aktiva, pasiva a dohadna pasiva, ktera spliuji pod-
minky Gcetniho zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna
na redlnou hodnotu v den jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi naklady

a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych
Cistych aktiv je Gcetné zachycen jako goodwill. Jaky-
koliv negativni rozdil mezi pofizovacimi naklady

a readlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych
Cistych aktiv je Gi¢etné zachycen ve vykazu zisku

a ztraty v ucetnim obdobi pofizeni.
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V Gcetnich vykazech dcefinych spoleénosti jsou tam,
kde je to nutné, provadény Upravy, jejichZ Gcelem je
sjednoceni Ucetnich postupt ¢lent Skupiny.

VSechny spolecnosti v ramci Skupiny zahrnuté
v poznamce 5 cc) jsou konsolidovany metodou plné
konsolidace.

VSechny transakce, zdstatky, vynosy, naklady a divi-
dendy v rdmci Skupiny jsou v konsolidaci elimino-
vany.

b) Cizi mény

PFi pripraveé finan¢nich vykazt jednotlivych spolec-
nosti se pro prepocet transakci v jiné nez funkcni
méné pouziva pevny kurz, ktery se stanovuje

na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlase-
ného narodni bankou posledni pracovni den kalen-

Pouzité devizové kurzy:

Priimérny kurz (pro vykaz o uplném vysledku a prehled o penéZnich tocich)

darniho mésice a pouZiva se pro Gcetni pfipady G¢to-
vané v nasledujicim mésici.

V pribéhu roku se Gctuje pouze o realizovanych kur-
zovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho
charakteru denominovana v cizi méné jsou k rozva-
hovému dni prepoctena kurzem platnym k tomuto
dni. VeSkeré kurzové rozdily (realizované i nerealizo-
vané) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Pro ucely prezentace konsolidovanych Géetnich
vykazl jsou aktiva a pasiva vyjadfena v méné euro
(coz je funkéni ména matefské holdingové spolec-
nosti a prezentacni ména Skupiny) pfi pouziti méno-
vych kurzl platnych k rozvahovému dni. Vynosy

a naklady jsou pfevedeny primérnymi kurzy pro
dané ucetni obdobi. V pfipadé velké fluktuace méno-
vych kurz(i v daném ucetnim obdobi se poufZije kurz
platny ke dni jednotlivych transakci.

Ménovy kurz

0Od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016
0Od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016
0Od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016
0d 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017
0d 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017
0d 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

Kurz rozvahového dne

27,034 EUR/CZK
1,1069 EUR/USD
16,265 EUR/ZAR
26,326 EUR/CZK
1,1297 EUR/USD
15,049 EUR/ZAR

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2016
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2016
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2016
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2017
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2017

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2017

27,021 EUR/CZK
1,0541 EUR/USD
14,457 EUR/ZAR
25,535 EUR/CZK
1,1993 EUR/USD
14,805 EUR/ZAR

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu dle vySe uvedenych kurzd jsou Ucetné zachyceny ve vlastnim kapitalu

v poloZce Rozdily z pfepoctu.



c) Uéetni zachyceni trzeb

Trzby jsou Gc¢etné zachyceny v realné hodnoté
Uhrady jiz obdrZené nebo v redlné hodnoté dhrady
predpokladané. Trzby predstavuji pohledavky

z obchodnich vztaht za zboZi a sluzby snizené

o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje vyrobka jsou G¢etné zachyceny

v dobé dodani vyrobka a prechodu vlastnictvi

na zakaznika, nebo v okamZiku pfechodu rizika spo-
jeného s vyrobkem na dopravce a to v dobé, kdy jsou
splnény vSechny nasledujici podminky:

> Skupina prevedla na kupujiciho vyznamna rizika
a odmény z vlastnictvi zboZzi,

> Skupina si dale neponechava pokracujici zapo-
jeni do stupné fizeni obvykle spojené s vlastnic-
tvim ani t¢innou kontrolu nad prodanym zbozim,

> vySivynosu lze spolehlivé stanovit,

> je pravdépodobné, Ze ekonomické pfinosy spo-
jené s transakci plynou do Skupiny a

> naklady vzniklé nebo vzniklé v souvislosti s trans-
akci lze spolehlivé stanovit.

Trzby z prodeje sluZeb jsou Ucetné zachyceny v oka-
mziku poskytnuti sluzby.
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které jsou pravidelné vyhodnocovany subjektem

s rozhodovaci pravomoci za icelem alokace zdrojd
a posouzeni jejich vykonu. Na zakladé analyzy stan-
dardu IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni
segment, a to vyrobu netkanych textilii.

@
Nl
0
e) Vyzkum a vyvoj £
c
Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat ug:

nové védecké nebo technické poznatky ¢i znalosti,
jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku
jejich vynaloZeni.

Naklady na vyvoj se aktivuji jako nehmotna aktiva,
pokud je vyrobek nebo proces technicky provedi-
telny a ekonomicky vyuZzitelny. Aktivované naklady
na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a proporcio-
nalni &ast rezijnich nakladl. Ostatni naklady na vyvoj
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,

ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj

jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky

a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Na konci roku 2017 Skupina provedla zménu v pre-
zentaci nakladl na vyzkum a vyvoj. Skupina nyni
vykazuje kapitalizované naklady spojené s vyvojo-
vymi aktivitami jako samostatnou polozku ve vykazu
zisku a ztrat a poskytuje rozklad kapitalizovanych
nakladl v pfiloze k Géetni zavérce. Vzhledem k tomu,
ze Skupina vykazuje vydaje predevsim podle jejich
povahy a nikoli podle jejich tcelu, je presvédcena, ze
tato prezentace poskytne uzivatelim Gletni zavérky

d) Vykazovani segment lepsi pochopen.
Standard IFRS 8 vyzaduje identifikaci provoznich
segmentl na zakladé rozdéleni internich vykaz(,
2017 2016 zménéno 2016
Zmény stavu zasob vyrobkid a nedokoncené vyroby 4963 1910 —
Spotreba materialu a sluzeb -168213 -150 701 143935
Kapitalizace naklad(i na vyvoj 2363 1938 —
Néklady na vyvoj a vyzkum — — 2918
Celkem 160 887 146 853 146 853
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f) Vypujéni naklady

Naklady na vypdjeni jiné, nez uvedené nize, jsou
Gcéetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ke kterému se vztahuji.

Naklady na vypajceni, které se vztahuiji k aktiviim,
u nichz je zna¢na ¢asova prodleva mezi jejich pofri-
zenim a uzivanim nebo prodejem, jsou zahrnuty
do nakladd na pofizeni téchto aktiv.

g) Dané

Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou dan
azménu stavu odloZené dané.

SPLATNA DAN

Splatna dari je pocitana ze zdanitelného zisku (dario-
vého zakladu). Zdanitelny zisk se mizZe lisit od Cis-
tého ucetniho zisku z vykazu zisku a ztraty, nebot
zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy ¢i naklady, které
jsou pfipocitatelné ¢i odpocitatelné z dafiového
zékladu v jiném obdobi nebo nejsou soucasti dario-
vého zakladu vibec. Zavazek Skupiny za splatnou
dari je vypocitan dariovou sazbou ze zdkona plat-
ného k rozvahovému dni.

ODLOZENA DAN

OdloZeny dariovy zavazek nebo odloZend dariova
pohledavka jsou Uctovany pouzitim zavazkové
metody vychazejici z rozvahového pfistupu a ply-
nou z rozdili mezi Géetni hodnotou aktiv a pasiv

a odpovidajicim zakladem dané z téchto aktiv a pasiv
pouzitym k vypoctu dané. OdloZené darové zavazky
obecné vychazeji ze vsech docasnych rozdild.
Odlozena danova pohledéavka je Ucetné zachycena

v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze Skupina vytvori
v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz
bude moci odloZenou dariovou pohledavku uplatnit.

Ucetni hodnota odloZené dafové pohledévky se
ovéruje ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé
potfeby je G¢etni hodnota odloZené dariové pohle-
déavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépo-
dobné, Ze bude dosazen dostatec¢ny zdanitelny zisk,
ktery by umoznil vyuZiti ¢asti, nebo celé odlozené
dariové pohledavky.

Odlozena dan je vypocitana s pouzitim dariovych
sazeb platnych pro obdobi, ve kterém jsou darovy
zavazek nebo pohledavka uplatnény. Odlozena dan
je uletné zachycena ve vykazu zisku a ztraty s vyjim-
kou odlozené dané z titulu té ¢asti precenéni kfizo-
vych ménovych swapi na realnou hodnotu, ktera je
povaZzovana za efektivni z hlediska zajisténi. Skupina
uzavrela kiiZzové ménové swapy za ucelem zajisténi
penéznich tokd a zmény v realné hodnoté téchto
swapU vykazuje ve vlastnim kapitdlu. Zmény v odlo-
zené dani plynouci ze zmén realné hodnoty téchto
swapl jsou rovnéz uctovany do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou navza-
jem zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno
vzajemné zapocitavat zavazky a pohledavky splatné
dané, pokud spadaji pod plsobnost jedné dariové
autority a pokud ma Skupina v imyslu zaplatit
vyslednou Cistou ¢astku.

h) Vladni granty

Skupina vyuziva vyhod plynoucich z nasleduijicich
investi¢nich pobidek udélenych ¢eskou vladou:

PRISPEVKY A DOTACE TYKAJICi SE ZAMESTNANCU

Vlada Ceské republiky udélila Skupiné pFispévek

na naklady na zaskoleni zaméstnanc( a dotace

na tvorbu novych pracovnich mist. Tyto pfispévky

a dotace byly ucetné zachyceny v obdobi, ke kterému
se vazi naklady s timto spojené.

SLEVA NA DANI Z PRiJMU

Sleva na dani z pfijm0 reprezentuje dalsi investi¢ni
pobidku. Skupina nevykazuje celkovy darovy zava-
zek, ale zachycuje danovy zavazek snizeny o oceka-
vanou hodnotu investi¢ni pobidky.

DOTACE NA PROJEKTY VYZKUMU A VYVOJE

Skupina je Uspésna pfi ziskavani dotaci pro své
projekty vyzkumu a vyvoje. Programy na podporu
vyzkumu a vyvoje jsou vypisovany Ministerstvem
priimyslu a obchodu Ceské republiky. Dotace pro
projekty vyzkumu a vyvoje jsou Ucetné zachyceny
ve vykazu o Uplném vysledku v obdobi, ke kterému
se vazi naklady s timto spojené.



DANOVE ODECITATELNE POLOZKY

PEGAS vyuZiva moznosti snizeni dariového zakladu
o dariové odecitatelné polozky spojené s vyzkumem
avyvojem.

i) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se Gc¢etné vykazuje
v pofizovacich cenach (cena pofizeni a naklady

s pofizenim souvisejici) snizenych o opravky
aopravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé
pozemkd a nedokonéeného dlouhodobého majetku)
se odepisuje linearni metodou po dobu jeho predpo-
kladané Zivotnosti. Doba odpisovani je u dlouhodo-
bého hmotného majetku stanovena nasledovné:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let
Vyrobni linky 15-25
Budovy a stavby 30-60
Automobily a jina vozidla 5-6

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyrazeni dlou-
hodobého hmotného majetku jsou dany jako rozdil
mezi cenou prodeje a zstatkovou hodnotou daného
aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou Ucetné zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty.

j) Nehmotna aktiva

Nakoupena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizova-
cich cenach snizenych o opravky. Nehmotna aktiva
jsou odepisovana linearné po dobu jejich predpokla-
dané Zivotnosti.

Ucetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumavana
za Gc¢elem pfipadného sniZeni hodnoty, a to v pfi-
padé, Ze existuji indikatory, Ze je G¢etni hodnota kaz-
dého jednotlivého aktiva vyssi nez jeho reprodukéni
cena (zpétné ziskatelna hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji software, ktery je odepiso-
van linearné po dobu jeho predpokladané Zivotnosti,
tj. 8 let. Polozka také zahrnuje aktivovana nehmotna

aktiva vznikla z technického vyvoje, kterd jsou odepi-
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sovana linearné po dobu predpokladané Zivotnosti,
ktera je deset let.

Interné vytvoreny nehmotny majetek vznikly
v disledku vyvoje se vykazuje, pouze pokud byly
prokazany viechny nasledujici skutecnosti:

> technicka proveditelnost dokoncéeného nehmot-
ného aktiva tak, aby byla k dispozici pro pouZziti
nebo prode;j;

> zamér dokoncit nehmotny majetek a uZit ho nebo
prodat;

> schopnost vyuZivat nebo prodavat nehmotny
majetek;

> jak bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépo-
dobny budouci ekonomicky prospéch;

> dostupnost pfimérenych technickych, finanénich
a jinych zdroja k dokonceni vyvoje a k uzivani
nebo k prodeji nehmotného aktiva; a

> schopnost spolehlivé vycislit vydaje pfipadajici
na nehmotné aktivum béhem jeho vyvoje.

Pocatedni vykazana ¢astka pro nehmotny majetek
vytvoreny vlastni ¢innosti je sou¢tem vydaju vynalo-
Zenych od data, kdy tento nehmotny majetek poprvé
spliuje vySe uvedena kritéria pro vykazani. Pokud
nelze vykazat Zadny interné vytvofeny nehmotny
majetek, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodarském
vysledku obdobi, ve kterém vznikly.

k) Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci
cenou akvizice a redlnou hodnotou nabyvaného
podilu Cistych identifikovatelnych aktiv a pasiv v dce-
finém podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajici pfi
akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych
aktivech. Po prvotnim Gcetnim zachyceni se goodwill
vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.

l) SniZeni hodnoty aktiv a goodwillu

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi
Ucetnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv
za Gcelem prozkoumani mozného snizeni hodnoty

ast

0
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Financn
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téchto aktiv. V pFipadé, Ze se zd3, Ze u nékterého
aktiva doslo ke snizeni hodnoty, je tfeba odhad-
nout reprodukéni cenu daného aktiva k zjisténi vyse
potencialni opravné polozky. JestliZe toto akti-

vum neni separatni ekonomicka jednotka, Skupina
odhadne reproduk¢ni hodnotu separatni ekono-
mické jednotky, které dané aktivum patfi.

Reprodukéni hodnota je bud redlnd hodnota snizena
o naklady z prodeje, nebo uzitkova hodnota, a to

ta, kterd je vyssi. UzZitkova hodnota se dale pocita
metodou diskontovanych penéznich tok( za poufziti
diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato uZitkova
hodnota vyjadfuje soucasnou trzni hodnotu aktiva
zohledniujici ¢asovou hodnotu penéz a specificka
rizika daného aktiva.

JestliZe je odhadnutd reprodukéni hodnota aktiva
(nebo ekonomické jednotky) nizsi nez ucetni hod-
nota, je tato G¢etni hodnota aktiva (ekonomické
jednotky) sniZzena na hodnotu reprodukéni. Rozdil
mezi Ucetni a odhadnutou reprodukéni hodnotou
je zachycen ve vykazu zisku a ztraty jako opravna
polozka.

Goodwill je testovan na mozné snizeni jeho hod-
noty jednou ro¢né. Jestlize je reprodukéni hodnota
ekonomické jednotky mensi nez uletni, je tfeba
provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve
alokovano na goodwill a nasledné proporcionalné
na ostatni aktiva jednotky. U¢etni zachyceni sni-
Zeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku a ztraty je
nevratné v nasledujicim Géetnim obdobi.

Management Spolec¢nosti rozhodl, Ze pro testovani
moznosti snizeni hodnoty goodwillu jsou vSechny
dcefiné spole¢nosti hodnoceny jako jeden eko-
nomicky celek. Reprodukéni hodnota se stanovi

na zakladé modelu diskontovanych penéznich tokd.

Pro (Cely testovani snizeni hodnoty goodwillu je
goodwill pfidélen vSem dcefinym spoleénostem pro-
dukujicim hotové vyrobky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena pomoci modelu diskontovanych penéz-
nich toka.

m) Zasoby

Zasoby se vykazuji bud'v pofizovaci, nebo ¢isté reali-
zovatelné hodnoté, a to v té, ktera je nizsi. Pofizovaci
cena zahrnuje naklady na samotny material a dale
rezijni naklady nutné pro dopravu materialu na jeho

soudasné misto a do soucasného stavu. Finanéni
naklady se do této pofizovaci ceny nezahrnuiji.
Naklady jsou pocitany metodou vazeného prameéru.

Cista realizovatelnd hodnota reprezentuje odhad
prodejni ceny snizené o vSechny naklady spojené
s prodejem (marketing, prodej, distribuce).

n) Finanéni instrumenty

Skupina G¢tuje v rozvaze o finan¢nich aktivech
a pasivech k datu, kdy se Skupina smluvné zavaze
k jejich nakupu ¢i prodeji.

Financni aktiva jsou rozdélena na realizovatelna
finanéni aktiva ocenéna na redlnou hodnotu vyka-
zana do zisku nebo ztraty (finanéni derivaty) a pGjcky
a pohledavky (obchodni pohledavky). Finanéni
pasiva jsou rozdélena na finanéni zavazky ocenéné
na realnou hodnotu vykazané do zisku nebo ztraty
(finan¢ni derivaty) a ostatni zavazky.

Klasifikace zavisi na podstaté a Ucelu financnich
nastrojl a je urcena pfi prvotnim Gcetnim zachyceni.

Ucetni hodnota vech finan&nich instrumentd je pfi-
blizné rovna jejich redlné hodnoté. Realnd hodnota
je stanovena v souladu s IFRS 13 - Ocenéni redlnou
hodnotou.

o) Derivatové finan¢ni nastroje

Provozni aktivity Skupinu vystavuji rizikim, zejména
riziku zmény ménovych kurzl a Grokovych sazeb.

V pfipadé potreby se Skupina proti témto rizikim
zajistuje pomoci finanénich derivatd.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné ocenény na readlnou
hodnotu v den obchodu a nasledné jsou ocenovany
na realnou hodnotu ke kazdému nasledujicimu roz-
vahovému dni. redlnd hodnota finanénich derivatd je
kategorizovana dle tfidrovriové hierarchie na zakladé
toho do jaké miry jsou vstupni hodnoty pouZzité pfi
vypoctu jejich redlné hodnoty pozorovatelné.

Finan¢ni derivat je takovy instrument, ktery spliiuje
nasledujici kritéria:

> jeho hodnota se méniv zavislosti na zméné hod-
noty specifického podkladového aktiva, jako
napfiklad Urokové sazby, ceny finanéniho instru-



mentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu
ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kredit-
niho indexu, nebo jiné proménné v pripadé nefi-
nan¢niho podkladového aktiva, kdy podkladové
aktivum neni v kontraktu specifikovano,

> nevyZzaduje Zadnou pocatecni investici nebo
pocatedni investici, kterd je mensi, nez by byla
pozadovana pro jiné typy obchod, u kterych by
se oekavala podobna reakce na trzni zmény,

> jevyporadanvbudoucnosti.

Skupina se zajistuje proti zménam Urokovych sazeb
prostrednictvim Grokovych swapd (IRS). Jako zajis-
téni proti zménam kurzl cizich mén pouziva Skupina
kiizové ménové swapy a ménové forwardy.

Finan¢ni derivaty, jez nemaji povahu zajistova-
cich instrumentd, jsou v souladu s IAS 39 klasifiko-
vany jako derivaty uréené k obchodovani. U¢tuji se
v redlné hodnoté jako kratkodobé aktivum ¢i pasi-
vum a zména v jejich redlné hodnoté je vykazovéana
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se
vztahuje.

ZAJISTOVACi UCETNICTVI -
ZAJISTENI PENEZNiCH TOKU

Skupina pouZziva kiizové ménové swapy k zajisténi
penéznich tokd v souvislosti s dluhopisy vydanymi
Skupinou, resp. ménové forwardy k zajisténi penéz-
nich tokl v souvislosti s provozni ¢innosti Skupiny.
Pfi vzniku zajiStovaciho vztahu uletni jednotka
zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem

a zajisténou polozkou. Od vzniku zajisténi Skupina
prabézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj
efektivni pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo
penéznich tokd zajisténé polozky. Efektivni ¢ast
zmén redlné hodnoty finanénich derivatd, které se
tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich
tok(, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku. Zisk
anebo ztrata tykajici se neefektivni ¢asti se vykazuji
pfimo v hospodarském vysledku.

Céstky dFive vykdzané v ostatnim Gplném vysledku

a nakumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji
do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém se
v hospodarském vysledku vykaze zajisténa polozka,
a také ve stejné poloZce/fadku jako zalctovana zajis-
téna polozka. Zajistovaci Gicetnictvi je ukonéeno,
jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni
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zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi,
resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud
nastroj prestane splriovat kritéria pro zajistovaci
Ucetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata kumulované
ve vlastnim kapitélu zdstavaji ve vlastnim kapitalu
a vykazuji se az po kone¢ném vykazani ocekavané
transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz 8
nepredpoklada dalsi vyskyt odekavané transakce, s
zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu 2
se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

ast

Financn

p) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolec¢nost uzavrela se ¢leny senior man-
agementu a €leny predstavenstva schéma bonust
odvislych od ceny akcii. Toto schéma bylo rozsifeno
v roce 2010, 2014 a 2017. Spociva v penézni transakci,
diky nizZ Spole¢nost ziskava sluzby kli¢ovych zamést-
nancd a jako protihodnotu ma vici témto zamést-
nanciim zévazek, jehoZ hodnota je zavisla na cené
akcii Spole¢nosti. Schéma je realizovano prostred-
nictvim stinovych opci a warrantt s roénim pra-

vem na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluzeb
za tyto bonusy je rovno obdobi moZnosti uplatnéni
opci/warrantd a tyto sluzby jsou béhem obdobi pro-
porcionalné G¢tovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stino-
vymi opcemi/warranty jsou oceriovany na realnou
hodnotu ke kazdému rozvahovému dni. Zmény

v redlné hodnoté téchto zavazk( jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty v daném Géetnim obdobi.
Realna hodnota téchto stinovych opci je uréena:

> ocenovacim modelem,

> predpoklddanou dobou existence stinové opce/
chovanim drzitele opci,

> soucasnou cenou akcii,
> predpokladanou volatilitou akcii,
> predpokladanou dividendovou politikou,

> bezrizikovou trokovou sazbou.
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q) Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni pohledavky se oceriuji v zistatkové hod-
noté s pouzitim metody efektivni Grokové miry

po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty.
Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni dro-
kové miry s vyjimkou kratkodobych obchodnich
pohledavek (které nejsou uroceny), kde by bylo
Ucetni zachyceni vynosovych Grokl nevyznamné.

’,

r) PenéZni prostfedky a penézni
ekvivalenty

Penézni prostiedky zahrnuji hotovost, bézné Gty

u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni
prostfedky, které mohou byt v kratké dobé premé-
nény na pfedem znamou hodnotu hotovosti a nesou
minimalni riziko zmény hodnoty.

s) Pujcky

Uro&ené bankovni pljcky, ostatni dlouhodobé
zavazky

Uro&ené bankovni pljcky, kontokorenty a ostatni
dlouhodobé zavazky, jako napf. dluhopisy, jsou
prvotné ocenény na realnou hodnotu a nasledné
ocefovany zlstatkovou hodnotou pfi pouZiti metody
efektivni Grokové sazby.

Naklady spojené s vydanim finanénich instrumentd
a diskont pod, resp. prémium nad jejich nominalni
hodnotu jsou zapocteny jako snizeni, resp. zvy-
Seni nominalni hodnoty. Tyto ¢astky jsou Gc¢tovany
do vysledku po celou dobu trvani ptjcky pfi pouziti
linedrni metody.

t) Rezervy

Rezervy se tvofiv pfipadé, kdy Skupina ma sou-
Casny zévazek v zavislosti na néjaké udalosti v minu-
losti, pficemz je pravdépodobné, Ze bude muset
tento zavazek vyporadat a soucasné lze vysi tohoto
zavazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou sta-
noveny na zakladé nejlepsiho mozného odhadu
nakladl spojenych s vyrovnanim zavazku k rozvaho-
vému dni. Tyto naklady jsou diskontovany v pfipadé
vyznamnych rozdili mezi sou¢asnou a budouci hod-
notou.

u) Obchodni zavazky

Obchodni zavazky jsou prvotné Gcetné zachyceny

v redlné hodnoté snizené o transak¢ni naklady
anasledné Gctovany v zlstatkové hodnoté s pouzi-
tim metody efektivni Urokové sazby (s vyjimkou krat-
kodobych obchodnich zavazk).

v) Vlastni akcie

Pofizovaci hodnota vlastnich akcii je polozkou snizu-
jici ve vykazu o finanéni situaci vysi kapitalu. Nabyti
vlastnich akcii je U¢tovano na zakladé data transakce
avykazano ve vykazu zmén vlastniho kapitalu jako
sniZzeni kapitalu.

w) Zavedeni novych a revidovanych
standardi

STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE
V BEZNEM OBDOBI

Nasledujici Gpravy stavajicich standardd vydanych
Radou pro mezinarodni G¢etni standardy (IASB)

a pfijatych EU jsou poprvé platné pro soucasné vyka-
zované obdobi:

> Upravy standardu IAS 12 Dané z pfijmu - (¢to-
vani odloZenych dariovych pohledavek z titulu
nerealizovanych ztrat.

> Upravy standardu IAS 7 Vykaz o penéznich
tocich - iniciativa tykajici se informaci v pfi-
loze, ucetni jednotka zverejni nasledujici zmény
v zévazcich z financnich ¢innosti:

i. zmény v penéznich tocich z finan¢ni ¢innosti;
ii. zmény vyplyvajici ze ziskani nebo ztraty kont-
roly nad dcefinymi spole¢nostmi nebo jinymi

podniky;

iii. vliv zmén sménnych kurzg;

iv. zmény realnych hodnot a

v. ostatnizmény.



> Upravy standardu IFRS 12 Zvefejnéni zajm{
jinych subjektl obsaZené v ,,Zdokonaleni IFRS
(cyklus 2014-2016)“ vyplyvajici z projektu ro¢-
niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 12 a IAS 28),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jed-
notlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni.

Prijeti téchto Gprav k existujicim standardim nemélo
vyznamny vliv na Géetni zavérku Skupiny.

STANDARDY A INTERPRETACE PUBLIKOVANE IASB
A PRIJATE EU, ALE PROZATiIM NEUCINNE (ZAHRNUTY
JSOU STANDARDY RELEVANTN{ PRO SKUPINU)

K datu schvaleni této Gcetni zavérky Rada IASB
vydala nasledujici nové standardy, Gpravy existuji-
cich standard( a interpretace pfijaté Evropskou unii,
které dosud nevstoupily v ucinnost:

> IFRS 9 Finanéni nastroje - i&inny pro Gcetni
obdobi zadinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto
datu;

> IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky - G¢inny
pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo
po tomto datu;

> IFRS 16 Leasing - u¢inny pro Gcetni obdobi zadi-
najici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu.

> Upravy standardu IFRS 2 Platby na bazi akcii
- Klasifikace a ocenéni platebnich transakci
na bazi akcii - G¢inné pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2018 nebo po tomto datu;

> Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy -
Aplikace IFRS 9 Finan¢ni nastroje s IFRS 4 Pojistné
smlouvy - i¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici
1. ledna 2019 nebo po tomto datu.

> Upravy standardu IFRS 9 Finanéni nastroje -
Funkce predplatného s negativni kompenzaci -
Gcinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018
nebo po tomto datu;

> Upravy standardu IAS 40 Investi¢ni nemovi-
tosti - Pfevody investi¢nich nemovitosti - G¢inné
pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo
po tomto datu;

- Upravy standardu IFRS 1 a IAS 28 obsaZené
v ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2014 - 2016)“ vyply-
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vajici z projektu kazdoro¢niho vylepseni IFRS
standardd (IFRS 1, IFRS 12 a IAS 28) primarné
zaméfeného na odstranéni nesrovnalosti a vyjas-
néni formulaci (Upravy standardd IFRS 1 a IAS 28
budou aplikovéany pro Gcetni obdobi zacinajici

1. ledna 2018 nebo po tamto datu;

@

N

> IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a pfedem ;
hrazend protihodnota - i¢inné pro Gc¢etni obdobi )é
zadinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu =

Skupina se rozhodla nepfijmout tyto nové standardy,
Upravy existujicich standardd a interpretace pred
datem jejich ucinnosti. Skupina ocekava, ze pfijmuti
téchto novych standardd a Gprav existujicich stan-
dardd nebude mit vyznamny vliv na ucetni zavérku
Skupiny v obdobi poc¢ateéni aplikace (kromé& IFRS 9,
IFRS 15 a IFRS 16, viz nize).

IFRS 9 - Finanéni nastroje, standard zvefejnén IASB
dne 24. ervence 2014. Ma nahradit standard IAS 39
Financni nastroje: G¢tovani a oceriovani. IFRS 9 obsa-
huje poZzadavky na G¢tovani a ocefiovani, snizeni
hodnoty, odictovani a obecné zajistovaci Gcetnictvi.

Klasifikace a ocenéni - IFRS 9 zavadi novy pfistup

ke klasifikaci financnich aktiv, jenz vychazi z cha-
rakteristik penéZnich tokl a obchodniho modelu,

na jehoz zékladé je aktivum drZeno. Tento jednotny
pfFistup vychazi z princip( a nahrazuje stavajici poza-
davky standardu IAS 39, které jsou zaloZeny na pra-
vidlech. Tento novy model rovnéz vede ke vzniku
nového modelu sniZzeni hodnoty, jenz se vyuziva pro
vSechny finanéni nastroje.

Skupina se domniva, Ze nové pozadavky na klasifi-
kaci, pokud by byly pouzity k 31. prosinci 2017, by
nemély vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny.

SniZeni hodnoty - IFRS 9 zaved| novy model snizeni
hodnoty zaloZeny na oekavanych ztratach, jenz
bude vyzadovat dfivéjsi vykazovani ocekavanych
ztrat v souvislosti s poklesem dlvéryhodnosti dluz-
nika (angl. credit loss). Novy standard konkrétné
vyZaduje, aby Ucetni jednotky Gc¢tovaly o téchto oce-
kavanych financnich ztratach od okamziku, kdy jsou
finanéni nastroje poprvé vykazany, a aby véasnéji
vykazovaly oCekavané ztraty po celou dobu Zivot-
nosti finanéniho nastroje.

Platebni disciplina zakaznik( je velmi dobra, navic
jsou obchodni pohledavky Skupiny pojistény.
Finanéni pohledavky ma Skupina za kredibilnimi
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finanénimi institucemi. Z tohoto divodu se Skupina
domniva, Ze nové pozadavky na vypocet snizeni hod-
noty, pokud by byly pouZzity k 31. prosinci 2017, by
nemély vyznamny dopad na tGcetni zavérku Skupiny.

Zajistovaci ucetnictvi - IFRS 9 zavadi zcela pfepraco-
vany model zajistovaciho GCetnictvi, véetné lepsiho
zverejnéni ¢innosti v oblasti fizeni rizik. Novy model
je vyznamnou revizi zajistovaciho G¢etnictvi, diky
niz dochazi k pfiblizeni Géetnich postupt a innosti
v oblasti fizeni rizik.

Skupina pouZziva kfizové swapy a forwardy k zajisténi
Urokového a ménového rizika. Skupina pouZzije pre-
chodna ustanoveni a pro stavajici zajistovaci vztahy
bude postupovat dle IAS 39.

Vlastni tuvérové riziko - IFRS 9 odstrariuje volatilitu
v oblasti hospodarského vysledku, jez pramenila
zméniciho se Uvérového rizika u zavazka, které byly
vybrany pro ocenéni redlnou hodnotou. Tato zména
v ¢tovani znamena, Ze zisky vyplyvajici ze zhor-
Senivlastniho Gvérového rizika téchto zavazka dana
Gcetni jednotka jiz nevykazuje ve vysledku hospo-
dareni.

Skupina ocekava, Ze prijeti standardu IFRS 9 nebude
mit vyznamny dopad na klasifikaci a ocenéni financ-
nich aktiv a zavazku Skupiny. Z tohoto ddvodu Sku-
pina nevycisluje dopad pfijeti standardu IFRS 9.

IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zdkazniky, standard
zvefejnén IASB dne 28. kvétna 2014 (dne 11. zaFi
2015 posunula IASB datum G¢innosti IFRS 15 na 1.
ledna 2018 a dne 12. dubna 2016 vydala IASB Gpravy
standardu - Vyjasnéni IFRS 15). Standard specifi-
kuje, jak a kdy jsou vykazovany vynosy, a vyZaduje
vice zvefejriovanych informaci. Standard nahrazuje
IAS 18 Vynosy, IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a néko-
lik interpretaci souvisejicich s vynosy. IFRS 15 se
vztahuje témér na vSechny smlouvy se zakazniky
(hlavnimi vyjimkami jsou leasingy, finan¢ni nastroje
a pojistovaci smlouvy). Zakladnim principem nového
standardu je vykazat vynosy s cilem zachytit prevod
zbozi nebo sluzeb zakaznikiim v ¢astce vyjadfujici
protiplnéni (tj. dhradu), na néz bude mit ucetni jed-
notka dle ocekavani pravo vyménou za toto zbozi ¢i
sluzby. Standard také poskytuje pokyny k transak-
cim, které dfive nebyly komplexné upraveny (napfi-
klad vynosy za sluzby a zmény smluv) a upfesriuje
pokyny pro viceslozkové smlouvy.

Skupina posoudila dopady pfijeti standardu IFRS 15
na vynosy. Skupina se domniva, Ze u vétsiny vynosu
spliiuje podminky pro vykazani vynos( pribézné
vzhledem ke skutecnosti, Ze plnénim nevznika akti-
vum, pro néz by méla alternativni vyuZiti, a zaroven
ma pravné vymahatelny narok na Ghradu za plnéni,
které zakaznikovi doposud poskytla. Pouze u malé
Casti vynosu, které vyse uvedené podminky nesplni,
bude Skupina vykazovat vynosy jednorazové v oka-
mziku pfevodu kontroly nad zbozim nebo sluzbami
souvisejicimi s danym plnénim tak jako doposud.

V porovnanis pfedchozi icetni praxi Skupiny tak
dojde k dFivéjsSimu rozpoznani vynost a to fakticky
jiz po vyrobeni zavazné objednaného vyrobku pro
zakaznika, nikoliv aZ pfi jeho dodani zakaznikovi.

vaevs

konsolidované finanéni vykazy Skupiny. Ocekavany
dopad pfijeti standardu IFRS 15 na vysi vlastniho
kapitélu Skupiny je uveden nize. Skute¢ny dopad pfi-
jeti standardu k 1. lednu 2018 se miize zménit vzhle-
dem k tomu, Ze nova Gcetni politika maze podléhat
zménam do doby, nez Skupina sestavi svou prvni
konsolidovanou Gcetni zavérku zahrnujici obdobi
prijeti standardu.

Stav Ocekavana Ocekavany

k31.12. uprava upraveny

2017 zdivodu zahajovaci

pFijeti IFRS 15 zlstatek

k1.1.2018

Nerozde- ) co3 3409 138102
leny zisk

IFRS 16 - LEASING

Novy standard IFRS 16 Leasing nahrazuje vSechny
stavajici mezinarodni Géetni predpisy tykajici se
Gctovani pronajmu jak u najemce, tak u pronajima-
tele. Dle tohoto standardu bude ndjemce uctovat
vétSinu predmétd leasingu na rozvaze. U pronaji-
matele z(istava uctovani téméf nezménéné. Tento
model se pouZije na leasingy, s vyjimkou kratkodo-
bych pronajm a leasing(, kde podkladové aktivum
ma nizkou hodnotu. Standard bude zavazny od rad-
ného Gcetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2019

a k tomuto datu Skupina bude tento standard imple-
mentovat.



Skupina predpoklada, Ze pfijeti tohoto standardu
nebude mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku Sku-
piny vzhledem ke skute¢nosti, Ze Skupina pronajmy
pouziva pouze v omezené mife a to zejména kratko-
dobé. Z tohoto dlivodu Skupina nevycisluje dopad
prijeti standardu IFRS 16.

NOVE STANDARDY A UPRAVY STAVAJICiCH
STANDARDU PUBLIKOVANE IASB, ALE PROZATIM
NEPRIJATE EU

V soucasné dobé se IFRS ve znéni pfijatém EU pod-
statné nelisi od predpis0 prijatych Radou pro mezi-
narodni Ucetni standardy (IASB) s vyjimkou nasledu-
jicich novych standard(, zmén stavajicich standardd
a novych interpretaci, které nebyly schvaleny pro
pouziti v EU jako k datu vydani ucetni zavérky (nize
uvedené datum ucinnosti plati pro IFRS v plném
znéni):

> IFRS 14 U¢ty odlozené regulace (Gcinny pro
Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo
po tomto datu) - Evropska Komise se rozhodla
nezahdjit proces schvalovani tohoto do¢asného
standardu, ale ¢eka na koneény standard

> IFRS 17 Pojistné smlouvy (U¢inny pro Gcetni
obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto
datu),

- Upravy standardu IFRS 10 Konsolidovana
finanéni zdvérka a IAS 28 Investice do pfidru-
Zenych podnik a spoleénych podnikt - Prodej
nebo prerozdéleni aktiv mezi investorem a jeho
pfidruzenym nebo spoleénym podnikem a dalsi
zmény (ktery byl odloZen na dobu neurcitou
az do uzavreni vyzkumného projektu o akciové
metodé),

> Upravy standardu IAS 19 Zaméstnanecké
vyhody - Zména planu, zkraceni nebo vypora-
dani (G¢inné pro uletni obdobi zadinajici 1. ledna
2019 nebo po tomto datu),

> Upravy standardu IAS 28 Investice do pfidru-
Zenych podnik a spoleénych podniki - Dlou-
hodobé zijmy v pfidruzenych podnicich a spo-
leénych podnicich (4¢inné pro ucetni obdobi
zaCinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu),
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> Upravy riiznych standardi obsaZené v ,,Zdo-
konaleni IFRS (cyklus 2015-2017)“ vyplyvajici
z projektu kazdoroéniho vylepSeni IFRS stan-
dard( (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23) primarné
zaméfeného na odstranéni nesrovnalosti a vyjas-
néni formulaci (G¢inné pro ucetni obdobi zacina-
jici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

> IFRIC 23 Nejistota v zachazeni s danémi z pfijmi
(4Cinny pro cetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu),

> Upravy odkazii na koncepéni rdmec standard(i
IFRS (U¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2020 nebo po tomto datu).

Skupina olekava, Ze prijeti téchto novych standardd,
Uprav stavajicich standardl a novych interpretaci
nebude mit vyznamny dopad na Gcetni zavérku Sku-
piny v obdobi pocateéni aplikace.

’

4. Finandni rizika, investic¢ni
rizika a Fizeni kapitalu

Skupina je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena
finan¢nim rizikGim, a to:

> Gvérovému riziku v souvislosti s béZnymi obchod-
nimi vztahy se zdkazniky;

> riziku likvidity, pfedstavujicimu miru dosazitel-
nosti financnich zdroja a pfistupu na Gvérové
trhy;

> trznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi
kurzy a Urokovymi sazbami) v souvislosti s fak-
tem, Ze Skupina provadi svou ¢innost na mezi-
narodni Urovni a v rliznych ménach a pouziva
finan¢ni nastroje zavislé na urokovych sazbach.

P¥i fizeni svych financnich rizik se Skupina koncen-
truje na nepredvidatelnost finan¢nich trh( a snazi
se 0 minimalizaci potencialnich negativnich efektl
na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvanti-
tativni vyjadieni potencialnich vlivi na Skupinu ply-
noucich z téchto rizik.
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Uvérové riziko

Velka vétsina prodeju je realizovana prostrednic-
tvim obchodniho Gvéru zakaznikim. Rizika spojena
s poskytnutim Gvéru jsou plné zajisténa pojisténim
jednotlivych pohledavek za zakazniky nebo pfijetim
zaloh od téchto zakaznikd.

Maximalni Gvérové riziko, kterému je Skupina teore-
ticky vystavena, je rovno ucetni hodnoté pohledavek
z obchodnich vztahd a jinych pohledavek uvedenych
v rozvaze, tj. astce 64 711 tis. EUR k 31. prosinci
2017 (43 764 tis. EUR k 31. prosinci 2016), z nizZ 73 %
reprezentuji pohledavky z obchodnich vztah( (73 %
k 31. prosinci 2016).

Prehled pohledavek z obchodnich vztah( a jinych pohledavek s rozdélenim dle jejich splatnosti

2017 2016
% z celku % z celku
Do splatnosti 60762 93,9% 40 806 93,2%
Po splatnosti - do 1 mésice 3227 5,0% 2246 5,2%
Po splatnosti - nad 1 mésic 722 1,1% 712 1,6%
Celkem 64711 100,0% 43764 100,0%

V roce 2017 Skupina vytvofila rezervy na pohle-
davky po splatnosti ve vysi 10 tisic EUR (v roce
2016 8 tisic EUR).

Soucasné rozlozZeni koncentrace zakazniki Skupiny
odrazi situaci na trhu hygienickych produktd, jenz

je rozdélen mezi Gzky okruh vyrobcd, z nichz kazdy
drzi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zakaznikl
v roce 2017 reprezentovalo 81,9% podil na celkovych
trzbach Skupiny (80,6% podil v roce 2016). Obchodni
pohledavky péti nejvétsich zakaznikd k 31. prosinci
2017 Cinily 88 % ze viech pohledavek (84 % k 31. pro-
sinci 2016).

V roce 2017 predstavovaly prodeje nejvétsimu zakaz-
nikovi 49 % z celkovych trzeb (50% podil v roce
2016). Podil druhého nejvétsiho odbératele Cinil 16 %
z trzeb Skupiny (v porovnani's 16% podilem v roce
2016). Kromé téchto dvou zakaznik( Zadny dalsi
neprekrocil podil 10% na celkovych trzbach.

Skupina v roce 2017 nezménila zadné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi uvérova rizika.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim
finan¢nich zdrojt potfebnych k pokraovani provoz-

nich aktivit Skupiny za sou¢asnych ekonomickych
podminek.

Skupina se snazi snizit riziko likvidity prostrednic-
tvim optimalizace Fizeni finan¢nich zdrojd nasleduji-
cim zplsobem:

> udrZovanim pfiméfené miry likvidnich finanénich
prostredkd,

> ziskanim pfimérenych Gvérovych prostredkd,

> predikci budouci likvidity prostfednictvim financ-
niho planovani.

ANALYZARIZIKA LIKVIDITY

Nasledujici tabulky zobrazuji o¢ekavanou splatnost
nederivatovych finanénich aktiv Skupiny a zbyva-
jici smluvné dohodnutou splatnost nederivatovych
finanénich pasiv. Tabulky byly sestaveny na zakladé
nediskontovanych smluvné dohodnutych splatnosti
finan¢nich aktiv, a to véetné Uroku z téchto aktiv

a na zakladé nediskontovanych penéznich tokd ply-
noucich z finanénich zavazku se zohlednénim nej-
dfive moznych termin(, kdy mize byt Skupina poza-
dana o splaceni téchto zavazk(. Finanéni zavazky
zahrnuji penézni toky z Grokd i jistiny.
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2017 Urokova sazba Do6 6mésici 1rokaz2 2roky 5avice Celkem
k 31. prosinci mésicii  aZlrok roky az5let let

Finan¢ni aktiva:

Bezlroéné - 47 540 — — L — 47540

Finanéni pasiva:

Bezluro¢na — 14 047 — — — — 14 047

Nastroje s vari-

abilni trokovou 6M PRIBOR +2 % 266 266 531 1593 28 145 30800

sazbou

Dluhopisy 2,92% 938 95026 3243 52024 90435 241 665

I}lastrOJe s fixni 2.8% n _ X S _ 71

urokovou sazbou

2016 Urokova sazba Do6 6mésici 1lrokaz2 2 roky 5avice Celkem
k 31. prosinci mésicu az 1rok roky az5let let

Financni aktiva:

Bezlroc¢na - 32026 - - — - 32026

Finanéni pasiva:

Bezlroéné - 10278 — — — — 10278

Nastroje s vari-

abilni drokovou 6M PRIBOR +2 % 251 251 502 1505 27099 29608

sazbou

Dluhopisy 2,92% — 4672 89 865 6732 80773 182 042

Nastroje s fixni 2.8% 4958 A W 4 4 4958

urokovou sazbou

Vazeny primérny pocet dni splatnosti Cinil u vyda-
nych faktur v roce 2017 61 dn(i (63 dnli v roce 2016)
a u prijatych faktur 13 dn( (16 dn( v roce 2016).

Vedeni Skupiny véfi, Ze finan¢ni zdroje a dostupné
Gvérové linky popsané v poznamce 5 x) a 5 z) spo-
le¢né se zdroji generovanymi z provoznich akti-

vit budou dostatec¢né k pokryti investi¢ni ¢innosti
a potfeb pracovniho kapitalu.

Uvedena tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny
tykajici se finan¢nich derivatd. Tabulka byla sesta-

vena na zakladé nediskontovanych Cistych pfirdstka/

Ubytkd penéznich tokd z financnich derivatd, které
se vyporadavaji v ¢isté vysi. Pokud zavazek nebo
pohledéavka nejsou fixni, vykazana vyse se odvozuje
z pfedpokladanych Grokovych sazeb podle vynoso-
vych kfivek k datu Gcetni zavérky.
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2017 Do 6 mésict

6 mésicti az 1 rok

lrokaZz2roky 2rokyaZz5 let 5avice let

Vyporadani v Cisté vysi:

Urokové swapy —
Dluhopisy 266
Ménové forwardy —

Struktura ménovych

, 296
opci

2016 Do 6 mésicli

6 559

296

6 mésicliaz 1 rok

-453 1084 602

345 —

lrokaz2roky 2rokyazslet 5avice let

Vyporadani v Cisté vysi:
Urokové swapy —

Dluhopisy 251

Ménové forwardy —

Skupina v roce 2017 nezménila zadné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.

TrZni riziko
Trzni riziko spociva v riziku, Ze pfijmy Skupiny nebo
hodnota finan¢nich nastrojd drzenych Skupinou

budou ovlivnény zménou trznich cen, napfiklad
ménovych kurzd, irokovych sazeb ¢i cen akcii.

Skupina je vystavena trznim rizik(m z titulu fluktu-
ace ménovych kurzi a drokovych sazeb.

Ménové riziko

Ackoliv Skupina provozuje své vyrobni aktivity pouze
na Uzemi Ceské republiky a v Egypté&, obchoduje

na mezinarodni Urovni. Tento fakt vystavuje Skupinu
ménovému riziku, a to ve vztahu jak k provoznim,
tak finan¢nim aktivitam. Funkéni ménou spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o0. a jejich dcefinych
spole&nosti je ¢eska koruna (K¢). Ceska koruna je
také funkéni ménou spoleénosti PEGAS NONWO-
VENS International s.r.o. Funkéni ménou spolec¢nosti
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar
(USD). Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWO-

-965

1219 -1630 -1372

VENS RSA (PTY) LTD je jihoafricky rand (ZAR). Funkéni
a prezentac¢ni ménou spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA je euro (EUR). VétSina provoznich aktivit
(trzby a provozni naklady) je provadéna v méné EUR.
Vétsina financnich aktivit (napfiklad splatky Gvér

a Uroku) je téZ provadéna v méné EUR. Prezentadni
ménou konsolidovanych Géetnich vykazl je EUR, jak
je popsano v poznamce 3 b).

Skupina je vystavena ménovému riziku, které ovliv-
nuji vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich
tocich.

Vykaz zisku a ztraty

OBCHODNI (PROVOZNI) CINNOST

Vzhledem k ménovému riziku z pohledu vykazu zisku
a ztraty se Skupina snazi pfirozené zajistit vynosy

i naklady v danych ménach. Navzdory pfirozenému
zajisténi vznika jisty rozdil mezi vynosy a naklady

v konkrétnich ménach (zejména v K¢ a EGP), jenz
pFedstavuje ménové riziko z titulu vykazu zisku

a ztraty. Tento efekt je prezentovan v ¢asti Analyza
citlivosti ménového rizika.



MENOVE FORWARDY A OPCE

Skupina neméla zadné oteviené ménové forwardy
k 31. prosinci 2017, aby pokryla riziko zmény méno-
vych kurz( z titulu obchodni (provozni) ¢innosti
popsané vyse.

K 31. prosinci 2017 drZela Skupina otevienou pozici
v cizoménové opéni strukture, kterd byla uzaviena
v bfeznu 2016. Pfecenéni této struktury je ovlivnéno
vyvojem devizového kurzu K¢ vici EUR.

ODPISY

Odpisy jsou vedeny v K¢ a USD s vlivem na vykaz
zisku a ztraty, jenz je prezentovany v méné EUR.

FINANCNI{ VYSLEDKY

Skupina je v soucasnosti vystavena potencialnim vli-
vim na vykaz zisku a ztraty zejména z dGivodu nerea-
lizovanych kurzovych zisk( ¢i ztrat z pfecenéni rozva-
hovych polozek (bankovni ptjcky, vnitropodnikové
pujcky, penézni prostfedky, pohledavky a zavazky

z obchodnich vztahd). Nerealizované kurzové zisky ¢i
ztraty nemaji vliv na penézni toky Skupiny.

Skupina je vystavena cizoménovému riziku, které
plyne z emise dluhopist denominovanych v K¢.

V roce 2014 Skupina vydala dluhopisy v nominalni
hodnoté 2,5 mld. K¢, které nesou pevnou urokovou
sazbu 2,85%. V roce 2015 Skupina vydala dvé pri-
vatni emise dluhopist v nominalni hodnoté 1,08 mld.
K¢, resp. 678 mil. KE. Dluhopisy nesou pevnou ro-
kovou sazbu 2,646 %, resp. plovouci Grokovou sazbu
6M PRIBOR + 2 %. Za Gcelem Fizeni cizoménového
rizika ve vztahu k emisi dluhopist denominovanych
v K¢ uzavrela Skupina kfizové ménové swapy (CCRS).
Detaily jsou uvedeny v poznamece 5 aa).

DAN Z PRiJMU

Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou dariové
Gcinné jak v Ceské republice, tak v Egypté.

VYROCNI ZPRAVA 2017

Prehled o penéZnich tocich

OBCHODNI (PROVOZNI) CINNOST

Vétsina pfijmd a vydaju je realizovana v méné EUR
nebo USD. Obsluha dluhu je provadéna v EUR. Dluho-
pisy vydané v roce 2014 a 2015 jsou denominované
v K¢, avSak v podstaté cela nominalni hodnota emisi
byla swapovana do plateb denominovanych v EUR
za pouziti kfizového ménového swapu. Skupina je
timto z hlediska penéznich tok pfirozené zajisténa
proti ménovému riziku v téchto ménach. | pfes toto
pfirozené zajisténi je zde urdita disproporce mezi
pfijmy a vydaji v jednotlivych ménach (zejména v K¢
a EGP), ktera predstavuje ménové riziko z hlediska
penézZnich toka.

MENOVE FORWARDY A OPCE

Dopad ménovych forwardi a opci na penézni toky je
obdobny, jako je jejich dopad na vykaz zisk( a ztrat
zminény vyse.

DAN Z PRIJMU

Dopad dané z pfijmd na penézni toky je obdobny,
jako je jeji dopad na vykaz ziski a ztrat zminény vyse.
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Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2017

EUR CZK usb ZAR Ostatni
Trzby 89% 0% 9% 0% 2%
Provozni naklady (kromé odpis() 81% 8% 9% 0% 2%
Odpisy 0% 83% 17% 0% 0%
Finan¢ni naklady 98 % 2% 0% 0% 0%
Dari z pfijmd 0% 100% 0% 0% 0%

Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2016

EUR CZK (VE))) ZAR Ostatni
Trzby 91% 0% 7% 0% 2%
Provozni naklady (kromé odpist) 7% 10% 10% 0% 3%
Odpisy 0% 82% 18% 0% 0%
Finan¢ni naklady 98 % 2% 0% 0% 0%
Dari z pfijm0 0% 100% 0% 0% 0%

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu CZK vi¢i EUR, USD vici EUR, USD vici EGP
a ZAR vici EUR. Zmény ostatnich ménovych kurzl by nemély zasadni vliv na hospodareni skupiny.

Analyza citlivosti ménového rizika

Potencialni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni K¢ proti EUR 0 10% je zndzornén v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu KE/EUR o 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost -1914 -1862
Ménové forwardy — —
Prehled o penéZnich tocich
Dan z pfijma* -883 -923
Celkem -2 797 -2785
Obchodni (provozni) ¢innost -1914 -1862
Ménové forwardy — —
Odpisy -1438 -1289
Uplny vykaz zisku a ztraty Nerealizované kurzové zisky z pfecenéni
, . 6563 6718
rozvahovych polozek
Dar z pfijma* -883 -923

Celkem 2328 2644
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Oslabeni kurzu KE/EUR o0 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost 1613 1573
Mé&nové forwardy — -

Pfehled o penéZnich tocich

Dar z p¥ijm0* 714 746 -
Celkem 2327 2318 32
Obchodni (provozni) ¢innost 1613 1573 >§
Ménové forwardy — — &
Odpisy 117y 1055

Uplny vykaz zisku a ztraty Nerealizované kurzové ztréaty z precenéni

rozvahovych polozek -5370 -5498
Dan z pfijmu* 714 746
Celkem -1866 2124

*Vypocet dané z pfijm0 nezahrnuje vliv zmén z obchodni (provozni) ¢innosti z ddvodu vyuZivani investi¢nich pobidek.

Potencialni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni USD proti EUR 0 10% je znazornén v nasleduijici tabulce.

Posileni kurzu USD/EUR 0 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost -425 -514
Prehled o penéZnich tocich Daf z pfijma — —
Celkem -425 -514
Obchodni (provozni) ¢innost -425 -514
Odpisy -436 -452

Nerealizované kurzové zisky z pfecenéni

Uplny vykaz zisku a ztraty rozvahovych polosek

5821 7069

o

Dan z pfijma — —

Celkem 4960 6103
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Oslabeni kurzu USD/EUR o 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost 324 389
Prehled o penéZnich tocich Dari z pfijma — —
Celkem 324 389
Obchodni (provozni) ¢innost 324 389
Odpisy 357 370
Uplny vykaz zisku a ztraty ?‘Oir\f:r:zs;fs;igrggg:é ztréty z precenéni -5267 -6 395
Dan z pfijma — —
Celkem -4 586 -5636

Potencialni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni EGP proti USD o 10 % je zndzornén v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu USD/EGP o 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost -386 -469
Prehled o penéZnich tocich Daf z pfijma - —
Celkem -386 -469
Obchodni (provozni) ¢innost -386 -469
Odpisy — —
Uplny vykaz zisku a ztraty ?Oir\f:;z\?;j:ilgr;g;é zisky z precenéni 818 629
Dan z pfijma — —
Celkem 432 160
Oslabeni kurzu USD/EGP o0 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost 314 349
Prehled o penéZnich tocich Dari z pfijma - —
Celkem 314 349
Obchodni (provozni) ¢innost 314 349
Odpisy — —
Uplny vykaz zisku a ztraty L\loir\fjf:zsgssizr;iz::é 2trdty z precenéni -669 -515
Dan z pfijma — —
Celkem -355 -166
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Potencialni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni ZAR proti EUR 0 10% je znazornén v nasleduijici tabulce.

Posileni kurzu ZAR/EUR o 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost -18 —
Prehled o penéZnich tocich Daf z pfijma - —
Celkem -18 -
Obchodni (provozni) ¢innost -18 —
Odpisy — —
Uplny vykaz zisku a ztraty ’r\loirj::]zs;j;ilggzz:;é AskyzipTecenen! 705 Al
Dan z pfijma — —
Celkem 687 —
Oslabeni kurzu ZAR/EUR 0 10 %, v tisicich EUR 2017 2016
Obchodni (provozni) ¢innost 16 -
Prehled o penéZnich tocich Dan z pfijma — —
Celkem 16 —
Obchodni (provozni) ¢innost 16 -
Odpisy — —
Uplny vykaz zisku a ztréty Nerealizoyané ku rvzové ztraty z pfecenéni 1637 o
rozvahovych polozek
Dari z pfijma - —
Celkem -621 —

Urokové riziko

Skupina je vystavena Urokovému riziku, jeZ plyne

z privatni emise dluhopist v nominélni hodnoté 678
mil. K¢, které nesou plovouci trokovou sazbu 6M PRI-
BOR + 2 %. Z ddvod fizeni irokového rizika Skupina
uzavrela kiizovy ménovy swap, na zakladé néhoz

je Skupina pfijemcem plovouci Urokové sazby 6M
PRIBOR +2% a platcem pevné sazby. Timto je tro-
kové riziko zcela eliminovano. Tento swap je detailné
popsan v poznamce 5 aa).

Skupina v roce 2017 nezménila zadné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi trzni riziko.

Investi¢ni rizika

EGYPT

Skupina provozuje vyrobni linky v Egypté. Inves-
tovani na nové vznikajicich trzich, jako je Egypt,

s sebou obecné nese vyssi stupeni rizika nez inves-
tice v rozvinutéjsich zemich. Tato vyssi rizika mimo
jiné zahrnuji zmény v politickém prostredi, trans-
fery vynosd, znarodnéni nebo politicky motivované
nasilné poskozeni. Egyptska ekonomika je nachylna
k budoucim nepfiznivym dopaddm podobnym tém,
kterymi trpi ostatni vznikajici trhy.
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Egypt se nachazi v regionu, jenz je zejména v posled-
nich letech pfedmétem politickych a bezpeénostnich
nepokojl. Podobné jako ostatni zemé v regionu Celil
i Egypt v minulosti pfileZitostnym teroristickym Gto-
kiim. Neexistuje zaruka, Ze extremisté nebo terori-
stické skupiny nebudou v Egypté eskalovat nasilné
aktivity nebo v nich dale pokracovat nebo Ze bude
vlada i nadale obecné Uspésna v udrzovani panuji-
cich podminek pofadku a stability.

Z dGivodu snahy o eliminaci potencialnich rizikovych
faktorl spojenych s egyptskou investici PEGAS uza-
viel pojistnou smlouvu s Exportni garanéni a pojis-
tovaci spole¢nosti, a.s. (dale EGAP). Tato pojistna
smlouva zahrnuje pojisténi investice proti riziku
zamezeni pfevodu vynos( z investice, vyvlastnéni
nebo politicky motivovaného nasilného poskozeni.
Spole¢nost EGAP je 100% vlastnéna Ceskou repub-
likou a jejim primarnim G¢elem je podpora exportu
a poskytovani pojistovacich sluzeb vyvozclim Ces-
kého zboZi, sluZzeb a investic.

Ackoli PEGAS uzavrel s EGAPem pojistnou smlouvu
na pokryti rizik spojenych s investici v Egypté, exis-
tuje riziko, Ze pojistné kryti nemusi spole¢nost
PEGAS adekvatné ochranit proti vSéem moznym ztra-
tam spojenym s touto investici.

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Prestoze Jihoafrickd republika patfi k nejvyspé-
lejSim ekonomikam na africkém kontinentu, patfi
stale mezi rozvijejici se ekonomiky, s ¢imz souvisi
vy$si mira rizika. Jak bylo uvedeno vyse, tato rizika
zahrnuji, ale nejsou omezeny na zmény v politickém
prostredi, transfer ziskd, zndrodnéni nebo politicky
motivované pachani skod.

V této souvislosti lze zminit zejména riziko social-
nich nepokoji a napéti pramenici z vysoké miry
nezaméstnanosti a spoleenské nerovnosti zplso-
bené historickym vyvojem a pfedchozim obdobim
apartheidu.

Demokratické instituty v zemi stale nejsou dosta-
tecné zakofenény, coz zvysuje riziko nahlych politic-
kych zmén a s tim souvisejici nestability a nejistoty
ohledné budouciho sméfovani zemé a potencialni
nemoznosti repatriace investice v pfipadé nepfizni-
vého vyvoje.

V neposledni fadé je z hlediska Skupiny vyznamné
riziko souvisejici s pravidelnosti a kvalitou dodavek
elektrické energie, coz je zpUsobeno historickym
podinvestovanim sektoru energetiky.

Rizeni kapitalu
Cile Skupiny pfi fizeni kapitalu jsou nasleduijici:

> zabezpecit schopnost entit pokracovat v Cinnosti
do budoucna tak, aby mohla déle poskytovat
vynosy a jiné vyhody svym akcionaram a dal$im
zainteresovanym osobam a

> poskytovat adekvatni vynosy akcionarim pfi
rozumné mite rizika.

Skupina fidi vysi kapitalu a kapitalovou strukturu

a pfipadné je upravuje v kontextu zmén ekonomic-
kych podminek a rizikovych charakteristik podkla-
dovych aktiv. Skupina za Gi¢elem udrzZeni ¢i Gpravy
kapitélové struktury mize zménit vysi dividendy
vyplacené akcionariim, vratit kapital akcionaram,
vydat nové akcie nebo prodat aktiva za ucelem sni-
Zeni dluhu.

Skupina exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu,
nicméné vedeni Spolecnosti diikladné monitoruje
rizika pfipadné nedostatecnosti kapitélu a je pfipra-
veno kapital ménit tak, jak je uvedeno vyse.

Skupiny neni nucena plnit jakékoli externi pozadavky
ohledné kapitalové primérenosti.
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5. Poznamky ke konsolidovanym
ucetnim vykazdim
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PRODUKTOVE SKUPINY

2017 % z celku 2016 % z celku
Hygiena 192240 87,1 177 410 86,0
Ostatni 28594 12,9 28943 14,0
Trzby celkem 220834 100,0 206 353 100,0

Vroce 2017 Skupina udrzovala vysoky podil trzeb v oblasti hygieny,
a potvrdila tak svoji dilezZitou pozici, kterou ma v tomto segmentu na trhu.

b) Vykazovani dle segment{

V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to
vyrobu netkanych textilii.

Geografické segmenty jsou definovany nasledovné:

Region 2017 % z celku 2016 % z celku
Zapadni Evropa 80 080 36,3 80540 39,0
Stfedni a vychodni Evropa, Rusko 91 860 41,6 88190 42,7
Ostatni 48 894 22,1 37623 18,3
Celkem 220834 100,0 206 353 100,0

Trzby dle geografickych segmenti jsou rozdéleny podle mista skutecného
doruceni zbozi.
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c) Spotfeba materialu a sluzeb

2017 2016
Spotfeba surovin 148 910 132129
Spotfeba nahradnich dild a oprav 6333 5782
Spotieba energie 8166 8447
Ostatni spotfeba 973 804
Ostatni sluzby 3831 3539
Spotfeba materialu a sluZeb celkem 168 213 150701
Spotfeba surovin pfedstavovala v roce 2017 88,5 % z celkové spotfeby
materialu a sluZeb (87,7 % v roce 2016).
d) Ostatni provozni vynosy/(naklady) - netto
2017 2016
Zisk/(ztrata) z prodeje majetku -709 -315
Vynosy z pojisténi 212 364
Naklady na pojisténi -1047 -986
Rezervy na pohledavky po splatnosti -10 -8
Ostatni vynosy/(naklady) 1023 759
Ostatni provozni vynosy/(naklady) - netto celkem -531 -186

V roce 2017 Skupina vytvofila rezervy na pohledavky po splatnosti
ve vys$i 10 tisic EUR (v roce 2016 8 tisic EUR).

e) Kapitalizace nakladi na vyvoj

Vydaje na vyvoj jsou kapitalizovany v souladu s Géetnimi postupy Skupiny.
V roce 2017 Skupina kapitalizovala vydaje souvisejici vyvojovymi aktivitami
ve vysi 2363 tis. EUR (1938 tis. EUR v roce 2016). V roce 2017 celkové vydaje

na vyvoj a vyzkum doséhly 2 363 tis. EUR (2 918 tis. EUR v roce 2016).

Kapitalizované vydaje obsahuji ndklady na material, pfimé mzdové
naklady a pfimo pfifaditelné reZijni naklady.



VYROCNI ZPRAVA 2017

2017 2016
Vydaje na material 1591 1548
Pfimé mzdové naklady 146 135
Primo pfiraditelné rezijni naklady 626 255
Celkové kapitalizované vydaje na vyvoj 2363 1938
f) Osobni naklady
2017 Primérny Celkem Mzdové Odmény cle- Penézni Socialni  Socialni
pocet naklady  nim pfed- platby zavislé azdravotni naklady
zaméstnancu stavenstva na cené akcii pojisténi
Zaméstnanci 579 11238 8313 0 0 2724 201
Exekutivni
a neexekutivni 5 3526 371 358 2722 75 0
reditelé
Celkem 584 14764 8684 358 2722 2799 201
2016 Primérny Celkem Mzdové Odmény Cle- Penézni Socialni Socialni
pocet naklady nGm pfed- platby zavislé azdravotni naklady
zaméstnancli stavenstva nacenéakcii  pojisténi
Zameéstnanci 563 10493 7761 — — 2534 199
Exekutivni
a neexekutivni 5 2153 433 330 1318 72 0
feditelé
Celkem 568 12 646 8194 330 1318 2605 199

Tti exekutivni Feditelé, pan Reza¢, pan Klaka a pan Rasik, a dva neexeku-
tivni Feditelé, pan Modecki a pan Sykora, byli ¢leny pfedstavenstva Spo-
leénosti k 31. prosinci 2016. V pribéhu roku 2017 doslo k odstoupeni obou
neexekutivnich Fediteld a v jejich pozicich je nahradili pan Michal Smrek
a Jakub Dyba. Na pozicich exekutivnich feditelt nedoslo béhem roku 2017

ke zmé&nam.

V roce 2017 ani v roce 2016 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stino-

vych opci/warrantd zadné pUjcky nebo jiné vyhody.
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g) PenéZni platby zavislé na cené akcii
pro exekutivni a neexekutivni éleny
predstavenstva

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila
udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti
exekutivnim manazer(im a dvéma neexekutivnim
feditelim, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych
opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce v pfi-
padé uplatnéni udéluje manazerovi pravo ziskat hoto-
vostni plnéni vypoctené jako zavérec¢na cena jedné
akcie Spole¢nosti na Prazské burze cennych papir(
(BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni
obchodovani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni
stinové opce snizené o 749,20 K¢, ¢astku predsta-
vujici cenu, kterd byla nabidnuta pfi primarni emisi
akcii spoleénosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO).
Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych
opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu
prvniho vyrodi IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni
opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyroci
IPO. Dana Cast stinovych opci mizZe byt uplatnéna

ke dni nebo po dni vzniku ndroku. Uéastnici musi
poskytovat sluzby Skupiné ke dni vzniku naroku, aby
byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla
o schvaleni Ghrnného poctu 230 735 virtualnich opci
(které predstavuji 2,5% zakladniho kapitalu spole¢-
nosti PEGAS) pro Cleny predstavenstva a vrcholové
vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojené
osoby, a to beziplatné. Kazda virtudlni opce dava
¢lenu predstavenstva v pfipadé realizace pravo

na virtualni akcii, tj. pravo na ¢astku v hotovosti
rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00 K¢ predsta-
vujici kurz akcii spoleénosti PEGAS na Burze cen-
nych papir( Praha (,BCP*) ke dni 15. prosince 2009,
zvyseny o 10 %, a zavére¢nou cenou akcii na BCP

v den pfedchazejici dni realizace virtualni opce (nebo
na jiném trhu, pokud bude obchodovéni na BCP pre-
ruseno). 25% virtualnich opci (tj. 57 684 kus( opci)
na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly
byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a posledni budou
moci byt uplatnény 18. prosince 2013. Prvni opce
tohoto akciového programu (s moznym datem uplat-
néni 18. prosince 2010) plné nahradily posledni opce
v rdmci akciového bonusového programu, ktery RVH
schvélila v roce 2007 (se stejnym datem mozného
uplatnéni). Pravo na 34 008 kusU opci s datem moz-
ného uplatnéni 18. prosince 2010, jeZ byly udéleny

v roce 2007 a schvaleny valnou hromadou dne 15.
cervna 2007, tedy zaniklo.

Mimoradna valna hromada konana dne 21. éervence
2014 rozhodla o konverzi 230 735 virtualnich opci
(phantom options) udélenych v letech 2010-2013 spo-
lenosti PEGAS na 230 735 warrant(. Kazdy warrant
pfi uplatnéni zaklada pravo majitele na (i) jednu akcii
spole¢nosti PEGAS za realizadni cenu ve vysi 473 K¢,
ktera predstavuje cenu akcii spole¢nosti PEGAS

na Burze cennych papir(i Praha (,BCPP*) ke dni

15. prosince 2009 zvysenou o 10%, nebo (i) vyplatu

v hotovosti ve vysi odpovidajici kone¢né cené jedné
akcie spole¢nosti PEGAS na BCPP v pracovni den
pfedchazejici dni uplatnéni, snizenou o 473 K¢. Roz-
hodny den pro uplatnéni (vesting) warrantt nastane
dnem udéleni a na warranty se bude vztahovat stejné
obdobi pro uplatnéni, jaké bylo plivodné planovano
ve vztahu k virtualnim opcim (phantom options).

Mimoradna valna hromada konana dne 21. ¢er-
vence 2014 rozhodla o vydani celkem 230 735 novych
warrantl (které predstavuji 2,5% zakladniho kapi-
talu spole¢nosti PEGAS) ¢lenlim predstavenstva

a ¢lenlim senior managementu spolecnosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spolecnosti, a to za upi-
sovaci kurz 5,89 K¢ za novy warrant, ktery ¢lenové
predstavenstva uhradiv hotovosti, s tim, Ze pfed-
stavenstvo spole¢nosti PEGAS rozhodne, jak budou
nové warranty rozdéleny mezi ¢leny predstavenstva
a ¢leny senior managementu spolecnosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spole¢nosti. Kazdy novy
warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo na (i) jednu
akcii spolecnosti PEGAS za realizacni cenu (strike
price) ve vysi 588,16 KC (ktera predstavuje pramér-
nou cenu akcie spole¢nosti PEGAS na Burze cennych
papird Praha v obdobi od 1. fijna 2013 do 31. pro-
since 2013) sniZzenou o viechny dividendy na akcii
spole¢nosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné
vyhlasila v daném finanénim roce (finanénich letech)
(tj. ve finanénim roce 2014 v pfipadé novych warrantd
s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce
2014, ve finanénich letech 2014 a 2015 v pfipadé
novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni
(vesting) v roce 2015 a ve finan¢nich letech 2014, 2015
a 2016 v pfipadé novych warrantd s rozhodnym dnem
pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), nebo (ii) vyplatu
v hotovosti ve vysSi odpovidajici konecné cené akcie
spolecnosti PEGAS na Burze cennych papirQ Praha

v pracovni den pfedchéazejici dni uplatnéni, plus
vSechny dividendy na akcii spole¢nosti PEGAS, které
spolecnost PEGAS platné vyhlasila v daném financ-
nim roce (financnich letech) (tj. ve finanénim roce
2014 v pfipadé novych warrantd s rozhodnym dnem
pro uplatnéni (vesting) v roce 2014, ve finan¢nich
letech 2014 a 2015 v pfipadé novych warrant( s roz-



hodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015
ave finanénich letech 2014, 2015 a 2016 v pfipadé
novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni
(vesting) v roce 2016), snizenou o realiza¢ni cenu
(strike price) ve vysi 588,16 K (ktera pfedstavuje
primérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirti Praha v obdobi od 1. fijna 2013

do 31. prosince 2013).

Radna valna hromada konana dne 15. ervna 2017
rozhodla o vydani celkem 230 735 novych warrantd
¢lenlim predstavenstva a ¢lenlim senior manage-
mentu spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych
spolecnosti, a to za upisovaci kurz 12,70 K¢ za novy
warrant, ktery upisovatelé uhradi v hotovosti, s tim,
Ze predstavenstvo spole¢nosti PEGAS rozhodne, jak
budou nové warranty rozdéleny mezi ¢leny pred-
stavenstva a ¢leny senior managementu spolec-
nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych spolec¢nosti.
Kazdy novy warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo
na (i) jednu akcii spole¢nosti PEGAS za realizacni
cenu (strike price) ve vysi 777K (ktera predstavuje
primérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirt Praha v obdobi od 1. fijna 2016

do 31. prosince 2016) snizenou o vSechny dividendy
na akcii spolecnosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS
platné vyhlasila v daném finan¢nim roce (financnich
letech) (tj. ve finan¢nim roce 2017 v pfipadé novych
warrantl s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
v roce 2017, ve finan¢nich letech 2017 a 2018 v pfipadé
novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni
(vesting) v roce 2018 a ve financnich letech 2017, 2018
a2019 v pfipadé novych warrantl s rozhodnym dnem
pro uplatnéni (vesting) v roce 2019), nebo (ii) vyplatu
v hotovosti ve vysi odpovidajici kone¢né cené akcie
spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha

v pracovni den pfedchéazejici dni uplatnéni, plus
vSechny dividendy na akcii spole¢nosti PEGAS, které
spole¢nost PEGAS platné vyhlasila v daném financ-
nim roce (financnich letech) (tj. ve finanénim roce
2017 v pfipadé novych warrant( s rozhodnym dnem
pro uplatnéni (vesting) v roce 2017, ve finanénich
letech 2017 a 2018 v pfipadé novych warrantd s roz-
hodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2018
ave finanénich letech 2017, 2018 a 2019 v pfipadé
novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplat-

néni (vesting) v roce 2019), snizenou o realizaéni
cenu (strike price) ve vysi 777 K¢ (ktera predstavuje
primérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirt Praha v obdobi od 1. fijna 2016

do 31. prosince 2016).
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23. kvétna 2017 Spole¢nost obdrzZela hldseni od osob
s fidici pravomoci emitenta tykajici se transakci

s finan¢nimi néstroji, jejichZ hodnota je odvozena

od ceny akcii Spole¢nosti. Pfedmétem transakce byl
prodej 153 824 warrant( nakoupenych na zakladé
smlouvy ze dne 22. zaFi 2014 s realizacni cenou
588,16 KC. Zavére€na cena akcii Spole¢nosti ke dni
pfedchazejicimu uplatnéni byla 958,00 KC. Celkové
bylo vyplaceno 1357 788 EUR.

Dne 25. srpna 2017 uzaviela Spolecnost s osobami

s Fidici pravomoci emitenta smlouvu ,,New Warrant
Agreement, jejimZ pfedmétem je koupé warrantQ
vydanych na zakladé rozhodnuti radné valné hro-
mady konané dne 15. ¢ervna 2017.

29. zafi 2017 Spoleénost obdrzZela hladeni od osob

s fidici pravomoci emitenta tykajici se transakci

s finan¢nimi néstroji, jejichZ hodnota je odvozena
od ceny akcii Spole¢nosti. Pfedmétem transakce byl
prodej 230 735 warrantd nakoupenych na zakladé
smlouvy ze dne 25. srpna 2017 s realizacni cenou
T77,00KE. Zavéredna cena akcii Spoleénosti ke dni
pfedchazejicimu uplatnéni byla 1 002 K¢. Warranty
byly uplatnény zrychlenym zplsobem v souvislosti se
zménou v ovladani Spolecnosti. Celkové bylo vypla-
ceno 2014 271 EUR.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci a warrantd k 31. prosinci 2017:

Datum Datum Opce/ Realizaéni Celkovy Pocetopci/ Pocetopci/ Redlnd Redlndhod- Redlnd hodnota
udéleni mozného warrant cena pocet warrantu warrantd hodnota notaopci/ opci/warrantl
opci/ uplatnéni (CZK) udélenych  udélenych  udélenych  udé&lenych warrant udélenych
warrant( opci/ opci/ exekutivnim neexe- opci/  udé&lenych neexekutivnim
warrantd warrantu feditelim kutivnim warranti  exekutivnim feditelim

reditelim (tis. EUR) feditelim (tis. EUR)

(tis. EUR)

24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 20768 0 20768 59 0 59
24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 12536 0 12536 35 0 35
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11536 0 11536 33 0 33
15.6.2010 18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 105 0 105
15.6.2010 18.12.2011 Warrant 473 7732 0 7732 105 0 105
15.6.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
15.6.2017 18.12.2017 Warrant 777,0 0 0 0 0 0 0
15.6.2017 18.12.2018 Warrant 777,0 0 0 0 0 0 0
15.6.2017 18.12.2019 Warrant 777,0 0 0 0 0 0 0
Celkem 60 304 0 60 304 337 0 337
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci a warrantd k 31. prosinci 2016:

Datum Datum Opce/ Realizaéni Celkovy Pocetopci/ Pocetopci/ Redlnd Redlnd hod- Redlna hodnota
udéleni mozného warrant cena pocet warrantu warrantd hodnota notaopci/ opci/warrant
opci/ uplatnéni (CZK) udélenych  udélenych  udélenych  udé&lenych warrant udélenych
warrant( opci/ opci/ exekutivnim neexe- opci/  udélenych neexekutivnim \‘é
warrantl warrantl feditelim kutivnim warrantti  exekutivnim feditelim 5
feditelim (tis. EUR) Feditelim (tis. EUR) >§
(tis. EUR) ©
£
24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 23344 0 23344 42 0 42
24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 18960 0 18960 39 0 39
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.6.2010 18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010 18.12.2011 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 76911 52137 24774 784 531 253
Celkem 146 215 52137 94078 1059 531 528
Realna hodnota stinovych opci a warrantd © > zavéreéna hodnota akcif Spole¢nosti k 31. pro-
k 31. prosinci 2017 byla 337 tis. EUR (1 059 tis. EUR . sinci 2017 na prazské burze cennych papirt byla
k 31. prosinci 2016). Redlna hodnota stinovych opci 821,10K¢ (769,00 KC k 31. prosinci 2016),
a warrantl pfipadajicich na exekutivni feditele byla :
0 tis. EUR (531 tis. EUR k 31. prosinci 2016) a zbyva- > vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let
jicich 337 tis. EUR pfipadlo na neexekutivni feditele : od prvniho dne mozZnosti jejich uplatnéni,

(528 tis. EUR k 31. prosinci 2016).
> bezrizikova Grokova sazba je linedrné inter-

Pro ocenéni stinovych opci a warrant( vzniklych pre- polovéna z vynosové krivky na ¢eskou korunu
ménou stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit - (PRIBOR do 12 mésicl a Grokové swapové body
Black-Scholes(v ocefiovaci model. Pro nové vydané : nad 1 rok),

warranty byl pouZit Black-Scholes(v oceriovaci

model upraveny o dividendy. Model pouZivd ndsledu- : > pro kalkulaci volatility akcii je pouZita metoda
jici pfedpoklady: : exponencialné vazeného klouzavého priméru

(18,78 % v roce 2017, 18,77 % v roce 2016),
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h) Odpisy

2017 2016
Odpisy hmotného majetku 16719 16024
Odpisy nehmotného majetku 659 83
Celkem 17378 16 107

i) Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy

2017 2016

Realizované a nerealizované

P 25095 1467
kurzové zisky

Ostatni finanéni vynosy 91 1

Celkem 25186 1468

j) Kurzové ztraty a ostatni finanéni
naklady

2017 2016

Realizované a nerealizované 33474 5908

kurzové ztraty
Ostatni finan¢ni naklady -T44 -552
Celkem 32730 4656

Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji zejména bankovni
poplatky.

k) Urokové vynosy

2017 2016

Urokové vynosy 26 94

Tato polozka obsahuje trokové vynosy z bankovnich
Uctd a terminovanych depozit.

1) Urokové naklady

2017 2016
Urokyzuv:er}Ja naklady 7165 7913
na vyrovnani dluhu
Urokyoze zaméstnaneckych 142 147
vkladd
Ostatni 0 7
Celkem 7307 7367

V roce 2017 ani v roce 2016 nebyly kapitalizovany
zadné vypuijcni naklady.

m) Dan z prijma - (naklad)/vynos

2017 2016
Dari z pfijmu splatna -3710  -4233
Dari z pfijmu odloZzena -334  -1788
Celkem -4044  -6021

Zmény v odloZené dani jsou podrobnéji popsany
v poznamce 5y).
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EFEKTIVNI DANOVA SAZBA

2017 % z celku 2016 % z celku
Zisk pred zdanénim 12450 20100
Dari z pfijma s pouzitim platné dariové sazby 2366 19,0% 3841 19,0% a
Efekt z dariovych pobidek -1301 -10,4% -2133 -10,6 % :g
Efekt z nezauctovanych odlozenych dariovych pohledavek 639 5,1% 22 0,1% ,_,E:
Efekt odloZeného dariového zavazku a ztraty v PEGAS Egypt 52 0,4% 3062 15,2%
Efekt z rozdill mezi dariovymi sazbami v zemich podnikani 86 0,7% 230 1,1%
Efekt z konsolidace a Uprav dle IFRS 2089 16,8% 719 3,6%
Ostatni vlivy 113 0,9% 280 1,4%
Celkova dan z pfijmu/efektivni dafiova sazba 4044 32,5% 6021 30,0%

CtyFi spolenosti Skupiny obdrZely v Ceské repub-
lice investi¢ni pobidky. Spole¢nost PEGAS - DS a.s.
(dfivéjsi dcefind spole¢nost PEGAS NONWOVENS
Czech s.r.0.) ziskala investi¢ni pobidky v pfedzakon-
ném rezimu zakona o investi¢nich pobidkach. Inves-
tiéni pobidky udélené spole¢nosti PEGAS - DS a.s.
vyprsely v roce 2010. Tato spolecnost zanikla

v dasledku flze se spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
Czechs.r.o. (od 1. ledna 2011). Skupina nedctuje

o celkovém dariovém zavazku, Gcetné je zachycen
dariovy zavazek snizeny o pfedpokladanou ¢astku
slevy na dani. PEGAS-NT a.s. (spolec¢nost zanikla

k 1. lednu 2017 formou flize s matefskou spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS Czech s.r.0.), PEGAS - NW a.s.

a PEGAS - NS a.s. ziskaly investi¢ni pobidky jiz

v rezimu platnosti zakona o investi¢nich pobidkach.

Maximalni Maximalni NevyuzZita ¢astka NevyuZita ¢astka Sleva nadani

PEGAS-NT a.s. zacal investi¢ni pobidku vyuZivat

v roce 2005 a rok 2014 byl poslednim rokem ¢erpani
téchto pobidek. PEGAS - NW a.s. zacal ¢erpat slevy
na daniv roce 2008. PEGAS - NW a.s. ziskal dalsi
investi¢ni pobidku v roce 2016, pro kterou investice
stale probiha. PEGAS - NS a.s. ziskal pfislib investi¢-
nich pobidek v lednu 2009 a zacal investi¢ni pobidku
vyuZivat v roce 2016.

Maximalni mira podnikové slevy na dani z pfijmu je
489% pro PEGAS - NW a.s. a30% pro PEGAS - NS a.s.

K prepo¢tu maximalnich a nevyuzitych ¢as-

tek investi¢nich pobidek do EUR je pouZit kurz
25,535 EUR/CZK platny k 31. prosinci 2017.

Prvni rok

castka castka k 31. prosinci k 31. prosinci z prijmaG vyuziti slevy

vmil. KE vmil. EUR 2017 vmil. KE 2017 vmil. EUR po dobu na dani z pFijm

PEGAS - NW a.s.* 573,6 22,5 387,5 15,2 10 let 2008
PEGAS - NW a.s.** 148,1 5,8 n/a n/a 10 let n/a
PEGAS - NS a.s. 403,5 15,8 267,0 10,5 10 let 2016

* Pobidka zaloZena na rozhodnuti ¢eské vlady z 10. ¢ervna 2005

** Pfislib investi¢ni pobidky od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky zaloZen na rozhodnuti z fijna 2016
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Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté
vladou, a proto pod|éhaji splnéni uritych podminek
(napf. vyse dodateénych investic) ze strany Skupiny.
S pfihlédnutim k zasadé opatrnosti a faktu, Ze vySe
slevy je zavisla na aktudlnim vykonu Skupiny, neni
Ucetné zachyceno zadné nehmotné aktivum vzniklé
z danovych pobidek a z korespondujici slevy na dani
z pfijm0. Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

JelikoZ témér cely zdanitelny zisk byl generovan

z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypo-
Cet celkové dané z pfijm0 pouzita dariova sazba 19 %
(19% v roce 2016) platna na Gzemi Ceské republiky.

n) Zisk na akcii

Vypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii

k 31. prosinci 2017 vychazi z Cistého zisku pfipada-
jiciho na kmenové akcionare ve vysi 8 406 tis. EUR
avazeného praméru po¢tu kmenovych akcii v roce
2017.V roce 2016 nedoslo k Zzadnym zménam v poctu
akcii. Na zakladé rozhodnuti fadné valné hromady
bylo v roce 2017 zruseno 465 541 kusu vlastnich akcii.
Vazeny primér poc¢tu kmenovych akcii pouZity pro
vypocet zakladniho zisku na akcii zohledriuje (sni-
Zenim) vlastni akcie odkoupené v roce 2015, 2016
a2017.

Plné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé
vazeného praméru poctu akcii v obéhu (stano-
veného obdobné jako v pripadé zdkladniho zisku

na akcii), upraveného o vliv predpoklddané emise
vSech potencialnich Fedicich cennych papirQ, tj. v pfi-
padé Skupiny o warranty. Uprava o potencialni efekt,
kdy by byly uplatnény vSechny warranty, je kalkulo-
vana za predpokladu, Ze se vynosy z warrantd rovnaji
pramérné trzni cené kmenovych akcii v pribéhu
daného obdobi.

VAZENY PRUMER POCTU KMENOVYCH AKCIi

2017 Poéet vydanych VaZeny
akcii v roce 2017 prumér
leden-prosinec 8 763 859 8764 538
2016 Pocet vydanych Vazeny
akcii v roce 2016 primér
leden - prosinec 9229400 8768470

ZAKLADNI UKAZATEL ZISKU NA AKCII

2017 2016

Cisty zisk pfifadi-

, T 14079
telny akcionariim

tis. EUR 8406
Vazeny primér

poc¢tu kmenovych  pocet
akcif

8764538 8768470

Zakladni ukazatel

zisku na akcii EUR 0,96 1,61

Zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce
pfifaditelny akcionarim Spolecnosti déleny vaze-
nym primérem poctu kmenovych akcii existujicich
kazdy den v daném roce.

ZREDENY UKAZATEL ZISKU NA AKCII

2017 2016

Cisty zisk pfifadi-

, . sve 14079
telny akcionariim

tis. EUR 8406
Vazeny primér

poc¢tu kmenovych  pocet
akeif

8782500 8820440

Zfedény ukazatel

zisku na akcii EUR 0,96 1,60

Ztedény zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk

v daném roce pfiraditelny akcionaFiim Spoleénosti
déleny vazenym primérem poctu kmenovych akcii
existujicich kazdy den v daném roce upravenym

o vliv ocekavaného vydani vsech potencialnich redi-
cich cennych papira.
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o) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Vyrobni Ostatni Nedo- Poskytnuté Celkem
abudovy zafizeni hmotny konceny zalohy
majetek hmotny
majetek §
=
PRI 'S
Porizovacicena =
Zustatek k 31. 12. 2015 76 010 211189 22196 388 5510 315293 ,_%
PrirGstky 8617 260 1591 1149 13072 24 689
Ubytky — -199 -466 — -5510 -6 175
Pfeluctovani — 604 198 -802 — —
Rozdily z prepoctu 1202 -1132 2150 — — 2220
Zustatek k 31.12. 2016 85829 210722 25669 735 13072 336 027
PrirGstky 1217 12215 3124 1266 6788 24610
Ubytky 2 e -230 -3 i -235
Preuctovani 47 14 825 23 -1063 -13832 —
Reklasifikace 6 4445 -4 451 — — —
Rozdily z pfepoctu -876 7272 -1274 462 760 6344
Zustatek k 31. 12. 2017 86221 249 479 22 861 1397 6788 366 746
Opravky
Zustatek k 31. 12. 2015 14 364 110449 9230 — — 134043
Odpisy 2130 11775 1841 — — 15746
Ubytky — -199 -439 = i -638
Rozdily z prepocCtu 527 -1132 193 — — -412
Zistatek k 31. 12. 2016 17 021 120893 10825 — — 148 739
Odpisy 2289 12769 1661 i ol 16719
Ubytky 2 — 225 — - 297
Reklasifikace — 1589 -1589 — — —
Rozdily z pfepoctu -370 8419 867 — — 8916
Zustatek k 31. 12. 2017 18938 143 670 11539 - - 174 147
Cista ucetni hodnota
31.12.2015 61 646 100740 12 966 388 5510 181 250
31.12.2016 68 808 89 829 14 844 735 13072 187 288
31.12.2017 67283 105 809 11322 1397 6788 192 599

VSechna dlouhodoba aktiva a vsechny naklady souvisejici s témito aktivy
jsou umistény v Ceské republice, kromé& dlouhodobého hmotného majetku
v hodnoté 62 014 tis. EUR umisténého v Egypté (74 465 tis. EUR k 31. pro-
sinci 2016) a dlouhodobého hmotného majetku v hodnoté 7 239 tis. EUR
umisténého v Jihoafrické republice. Meziro¢ni pokles dlouhodobého
majetku v Egypté byl zplsoben prevazné kurzovym dopadem z titulu osla-
beni USD vici EUR.
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p) Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill

Software, kapitali- Goodwill Nedokonéeny Celkem
zovany vyvoj a jiny nehmotny majetek
nehmotny majetek

Porizovaci cena

Zustatek k 31. 12. 2015 3280 85857 2 89139
PrirGstky 2014 — — 2014
Ubytky — — — -
Predctovani 2 — 2 —
Rozdily z pfepoctu 43 7 — 50
Zustatek k 31. 12. 2016 5339 85 864 0 91203
PrirGstky 2596 — 11 2607
Ubytky 22 — — 22
Predctovani — — — 0
Rozdily z pfepoctu 281 4997 — 5278
Zustatek k 31. 12. 2017 8194 90 861 11 99 066
Opravky

Zustatek k 31. 12. 2015 913 — — 913
Odpisy 360 — — 360
Ubytky — — — —
Rozdily z pfepoctu — — — —
Zastatek k 31. 12. 2016 1273 - - 1273
Odpisy 659 - - 659
Ubytky 22 — — 22
Rozdily z prepoctu 65 — — 65
Zustatek k 31. 12. 2017 1975 — — 1975

Cista ucetni hodnota

31.12.2015 2367 85857 2 88226

31.12.2016 4066 85864 - 89930

31.12.2017 6219 90 861 11 97091




Dne 14. prosince 2005 Skupina prevzala plnou kon-
trolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nyni
PEGAS NONWOVENS Czech s.r.0.) a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi.

Nové vznikly goodwill plynouci z prevzeti v sobé
zahrnuje zejména vztahy se zakazniky, dovednosti

a znalosti managementu, dovednosti a technicky
talent zaméstnancd, reputaci kvalitnich vyrobkd

a predpokladanou budouci ziskovost Skupiny.
Management nebyl schopen stanovit realnou hod-
notu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zdkaz-
niky kvali faktu, Ze poptavku jednotlivych zakaznikd
nelze spolehlivé predvidat.

Skupina testovala mozné snizeni hodnoty goodwillu
k 31. prosinci 2017 i 2016. Management rozhodl, Ze
pro Ucely testovani goodwillu jsou vechny dce-

finé spole¢nosti povazovany za jedinou jednotku
generujici penézni prostfedky. Vypocet uzitkové
hodnoty této jediné jednotky generujici penézni
prostfedky vychazi z prognézovanych penéznich
tokU dle finanénich rozpoctt schvalenych vedenim
na obdobi ¢ty let a diskontnich sazeb pro jednotlivé
roky 10,6 % p.a. (2016: 9,3% p.a.). Projekce penéz-
nich tokl po toto Ctyfleté obdobi vychazeji z minu-
lych zkuSenosti. Penézni toky po tomto ¢tyFletém
obdobi jsou pocitany pfi konzervativnim predpo-
kladu 0% meziro¢niho ristu (0% meziroéniho ristu
v roce 2016) a diskontni sazby 10,6 % p.a. (9,3 % p.a.
v roce 2016). Meziro¢ni nardst diskontni sazby pou-
zity v kalkulaci reflektuje zejména rist bezrizikové
sazby. Uzitkova hodnota je citliva na zmény v dis-
kontni sazbé. Narust diskontni sazby o 1% bod by
sniZil uZitkovou hodnotu o asi 34 mil. EUR a naopak.
Diskontni sazba by musela dosahnout pfiblizné
19%, aby muselo by byt G¢tovano o sniZzeni hodnoty
goodwillu. Mira rGistu pouzita v kalkulaci je nizsi nez
dlouhodoby odhadovany rist trhu netkanych textilif
v Evropé. Dle ndzoru vedeni by pfipadna zména kli-
Covych predpoklad, na kterych se zaklada zpétné
ziskatelnd hodnota, neznamenala, Ze celkova Gcetni
hodnota téchto penézotvornych jednotek prevysi
jejich celkovou zpétné ziskatelnou hodnotu.

Klicové predpoklady pouZité pro vypocet hodnoty
z uzivani jsou nasledujici:

> Poptavka ze strany zakaznik( - V minulosti byl
PEGAS schopen prodat 100 % vyrobni kapa-
city jednotky generujici penézni prostiedky.

VYROCNI ZPRAVA 2017

Management véfi, Ze planované témér plné vyu-
Ziti vyrobnich kapacit v nasledujicich ¢tyfech
letech je redlné dosazitelné.

> Planovana hruba marZe - V roce 2018 a v dal-
Sich letech management konzervativné ocekava
obdobny trend jako v minulosti.

Na zékladé vySe zminéné kalkulace nebylo ucetné
zachyceno zadné snizeni hodnoty goodwillu v roce
2017 ani v roce 2016.

q) Zasoby

2017 2016
Material 13387 14354
Vyrobky 18627 12318
Nedokonéena vyroba 649 1208
Nahradni dily 6634 7468
Ostatni 2220 4565
Celkem 41517 39913

Polozka Nahradni dily zahrnuje polozky s Zivotnosti
krat$i nez 1 rok nebo s nevyznamnou individualni
hodnotou.

r) Kratkodobé obchodni a jiné

pohledavky

2017 2016
Pohlegiavkyzobchodmch 47540 32026
vztah(
Zaplacené zalohy 215 293
Ostatni dafiové pohledavky 7247 7877
Naklady pfistich obdobi 296 323
K.ladnva fealna hqd?ota 9403 3088
financnich derivatl
Ostatni pohledavky 10 157

Celkem 64711 43764

143

ast

0

N—

>O

Financn




144

PEGAS NONWOVENS SA

UROKOVE SWAPY

K 31.12.2016 ani k 31. 12. 2017 neméla Skupina ote-
vieny zadny urokovy swap.

KRIZOVE MENOVE SWAPY

K 31. prosinci 2017 méla Skupina oteviené tfi kiizové
ménové swapy.

Prvni swap byl uzavren 14. listopadu 2014 o celkové
nominalni hodnoté 90 201 tis. EUR (strana platce)

a 2489575 tis. CZK (strana pfijemce) za Gcelem zajis-
téni rizika v souvislosti s emisi vefejnych dluhopisi
PEGAS 2,85/2018, které vydala holdingova spolec-
nost PEGAS NONWOVENS SA. Swap nese pevnou
Urokovou sazbu 3,1% p.a.

Druhy swap byl uzavien v ervenci 2015 o celkové
nominalni hodnoté 678 000 tis. CZK (strana pfijemce)
a 25000 tis. EUR (strana platce) za Gcelem zajisténi
cizoménového rizika v souvislosti s emisi privatnich
dluhopisi, které vydala dcefina spoleénost PEGAS
NONWOVENS Czech s.r.0., denominovanych v K¢ se
splatnosti 14. ¢ervence 2025, které nesou plovouci
Urokovou sazbu 6M PRIBOR + 2% p.a. Swap nese
pevnou Urokovou sazbu 3,39% p.a.

Treti swap byl uzavien v ¢ervenci 2015 o celkové
nominalni hodnoté 1 080 000 tis. CZK (strana pfi-
jemce) a 39 852 tis. EUR (strana platce) za (celem
zajisténi cizoménového rizika v souvislosti s emisi
privatnich dluhopisd, které vydala holdingova spo-
le¢nost PEGAS NONWOVENS SA, denominovanych

v K¢ se splatnosti 14. Cervence 2022, které nesou
pevnou Urokovou sazbu 2,646 % p.a. Swap nese pev-
nou urokovou sazbu 3,15% p.a.

Skupina k témto kfiZovym ménovym swaplim vedla
zajistovaci uletnictvi. Zmény v redlné hodnoté
téchto swapu byly uctovany do kapitalu. K 31. pro-
sinci 2017 se Skupina rozhodla ukonit zajistovaci
Ucetnictvi ve vztahu k prvnimu a tfetimu swapu,
které zajistovaly dluhopisy denominované v K¢
avydané holdingovou spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA. Divodem pro zru$eni zajistovaciho
Ucetnictvi byl pfesun sidla holdingové spole¢nosti
do Ceské Republiky a zména funkéni mény z EUR

na K¢ s ucinnosti od 1. ledna 2018. Vzhledem k této
skutecnosti pominuly prospektivné ddvody pro zajis-
téni. Veskery zisk nebo ztrata kumulované ve vlast-

nim kapitélu byly k 31. prosinci 2017 vykazany v hos-
podarském vysledku.

Realna hodnota swap0 k 31. prosinci 2017 a 2016 byla

nasledujici. Kladna hodnota predstavuje pohledavku
Skupiny, zaporna hodnota zavazek Skupiny.

Protistrana 2017 2016

Ceska spofitelna-90201 mil. EUR 6902 3226
CSOB - 25 mil. EUR 1236  -195
Ceska spofitelna - 39 852 mil. EUR 392 -138
Celkem 8530 2893

Realna hodnota swapu je dana eurovou a koruno-
vou vynosovou kFivkou platnou v rozvahovy den a je
vypoctena metodou diskontovanych penéznich toka.
Vstupy poufzité pro vypocet realné hodnoty jsou dle
IFRS 7 zafazeny do druhé Grovné hierarchie realnych
hodnot.

Citlivost redlné hodnoty kiiZovych ménovych swapdi

Zhodnoceni koruny vici euru o 1% by k 31. prosinci
2017 navysilo realnou hodnotu kfiZovych ménovych
swap priblizné o 1,6 mil. EUR.

Znehodnoceni koruny vici euru o 1% by k 31. pro-
sinci 2017 sniZilo redlnou hodnotu kFiZovych méno-
vych swap pfiblizné o 1,5 mil. EUR.

MENOVE FORWARDY

K 31. prosinci 2017 a 2016 neméla Skupina oteviené
zadné ménové forwardy.

CIZOMENOVE OPCE

Skupina méla k 31. 12. 2017 otevfenou pozici v cizo-
ménové opéni strukture, kterou Skupina uzavrela

v bFeznu 2016. Cilem této cizoménové op¢ni struk-
tury je zajisténi ménového rizika spojeného s trzbami
v EUR a jejich konverzi do K¢ v pfiblizném objemu,
ktery Skupina mési¢né vynaklada na vyplatu mezd.
Na zékladé této struktury ma Skupina v obdobi

od ¢ervence 2016 do Cervence 2019 pravo prodat

1,1 mil. EUR a nakoupit 29,348 mil. K¢, pokud kurz
EUR/CZK k datu mési¢ni expirace bude nizsi nez



26,68. Zaroven ma Skupina ve stejném obdobi povin-
nost prodat 1,375 mil. EUR a nakoupit 36,685 mil. K¢,
pokud kurz EUR/CZK k datu mési¢ni expirace bude
vyS$$i nez 27,52.

S G¢innosti od dubna 2017 se Skupina rozhodla
zavést zajiStovaci Gcetnictvi na ¢ast cizoménové
op¢ni struktury, sérii mésicnich syntetickych for-
wardd. Zména v redlné hodnoté této ¢asti opéni
struktury, ktera je povaZovana za efektivni z hle-
diska zajisténi, je vykazovana ve vlastnim kapitalu.
Zména v realné hodnoté téchto swapl z ¢asti, ktera
je povaZovana za neefektivni z hlediska zajisténi, je
Uc¢tovana ve vykazu ziskd a ztrat. Druhou ¢ast opéni
struktury, sérii mésicnich bariérovych opci, Skupina
nadale vede mimo zajistovaci Ucetnictvi a zménu

v jeji redlné hodnoté Uctuje ve vykazu ziskd a ztrat.

Realna hodnota cizoménové opcni struktury
k 31. prosinci 2017 a 2016 je vy¢islena v nasleduijici
tabulce. Kladna hodnota pfedstavuje pohledavku
Skupiny, zaporna hodnota zavazek Skupiny.

Protistrana 2017 2016
Cizoménova op¢ni struktura - série

syntetickych forwardd (v tisi- 857 -57
cich EUR)

Cizoménova op¢ni struktura - série > o
bariérovych opci (v tisicich EUR)

Celkem 873 22

Citlivost redlné hodnoty cizoménové opéni struktury
Zhodnoceni koruny vici euru 0 5% by k 31. prosinci
2017 navysilo redlnou hodnotu cizoménové op¢ni
struktury pfiblizné o 1,1 mil. EUR.

Znehodnoceni koruny vici euru o 5% by k 31. pro-

sinci 2017 snizilo redlnou hodnotu cizoménové opéni
struktury pfiblizné o 1,0 mil. EUR.

s) Pohledavky z titulu dané z prijmu

2017 2016

Pohledavky z titulu dané z pfijmd — —
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t) Penize a penézni ekvivalenty

2017 2015

Hotovost 14 46

B&Zné (cty 59276 24 174 ;§

Celkem 59290 24220 5
s
e
=

u) Zakladni kapital

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2016 byl

9229 400 ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR

za jednu akcii. K 31. prosinci 2016 Spolecnost drzela
461 470ks vlastnich akcii.

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2017 byl

8 763 859 ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR

za jednu akcii. K 31. prosinci 2017 Spolecnost drzela
0ks vlastnich akcif.

V pribéhu let 2015 a 2016, v ramci programu zpét-
ného odkupu akcii, Spole¢nost odkoupila a k 31. 12.
2016 drzela celkem 461 470 vlastnich akcii v celkové
pofizovaci hodnoté 13 672 tisic EUR, které predsta-
vovaly 5% zakladniho kapitalu Spoleénosti.

Na zékladé schvaleni nabidky polskym dozorovym
organem, Komisja Nadzoru Finansowego, na odkup
akcii v souvislosti s vyFazenim akcii z obchodovani
na Varsavské burze zde dne 23. ledna 2017, Spole¢-
nost v pribéhu roku 2017 odkoupila 4 071 kust akcii,
které predstavuji 0,04 % zakladniho kapitalu Spo-
le¢nosti. Odkup byl proveden s platnosti k 1. bfeznu
2017. Kupni cena za tyto akcie byla v souladu s pfi-
slusnymi pravnimi predpisy stanovena ve vysi

127 PLN (stodvacetsedm ztotych) za jednu akcii.
Spolec¢nost po tomto odkupu drZela 465 541 kusU
vlastnich akcii.

Na zékladé rozhodnuti fadné valné hromady konané
dne 15. ¢ervna 2017 doslo ke zruSeni 465 541 kusu
vlastnich akcii, jejichz celkova jmenovita hodnota
¢inila 577 270,84 EUR.

K 31. prosinci 2017 zakladni kapital Spolecnosti tvori
8 763 859 akcii 0 jmenovité hodnoté 1,24 EUR za akcii.

V priibéhu roku 2017 ani roku 2016 nebyly vydany
zadné nové akcie.
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v) Nerozdéleny zisk

Dne 26. fijna 2017 Spole¢nost vyplatila svym akci-
onarim formou dividendy 11 998 220 EUR, neboli
1,30 EUR za jednu akcii. Zdrojem vyplaty divi-

dendy byl zisk roku 2016. Dividenda v celkové vysi
605 203,30 EUR nebyla vyplacena na 465 541 vlast-
nich akcii, které Spole¢nost zrusila pfed dnem vzniku
naroku na dividendu, tj. 13. fijna 2017. Celkova
Castka, ktera byla na dividendach vyplacena, tudiz
¢inila 11 393 016,70 EUR.

V roce 2016 bylo akcionaflim vyplaceno celkem
11536 750 EUR neboli 1,25 EUR za akcii. Dividenda

v celkové vys3i 576 837,50 EUR nebyla vyplacena

na 461 470 vlastnich akcii a celkova vyplacena ¢astka
na dividendéach ¢inila 10 959 912,50 EUR.

w) Zakonny rezervni fond a ostatni
rezervy

Dle lucemburského préva je Spole¢nost povinna
pFidélit 5% z ro¢niho Cistého zisku do zakonného
rezervniho fondu, aZ dokud hodnota rezervniho
fondu nedosahne 10 % zakladniho kapitalu. Fond
neni mozno pouZzit jako zdroj pro vyplaceni dividend.

Ostatni rezervy obsahuji nevyplacenou dividendu
na vlastni akcie a je mozné je distribuovat akciona-
ram.

Na Fadné valné hromadé konané dne 15. ¢ervna
2017 akcionafi rozhodli o udéleni warrantd ¢lenim
pfedstavenstva a senior managementu v upisovaci
cené 12,70 K¢ za warrant, celkem 2 930 334,50 K¢
(112 269,05 EUR) za 230 735 vydanych warrantd. Tato
Castka je zaultovana rovnéz v Ostatnich rezervach.

2017 2016
Zakonny rezervni fond 1159 1152
Ostatni rezervy 2135 841
Celkem 3294 1999

x) Kratkodobé bankovni uvéry

Dne 6. fijna 2015 Skupina uzavrela smlouvu na kon-
tokorentni Uvér. Tento Gvér je zajistén zarukou
materské spole¢nosti ve prospéch dcefiné spoleé-
nosti, kterd je smluvni stranou tohoto bankovniho
Uvéru. Ke smlouvé o kontokorentnim dGvéru nejsou
vazany zadné podminky ohledné plnéni financnich
ukazateld.

Nesplaceny zlstatek kontokorentniho véru
k 31. prosinci 2017 inil 10 629 tis. EUR (k 31. prosinci
2016 0 tis. EUR).

2017 Limit Zavazky Poplatky Ucetni Kratko- Dlouho- Urokova Urokova
éerpani  zbankov- zasjed- hodnota dobacast doba ast sazba  sazba

nich Gvérti naniavéru k31.12.

2017

i +
P)(oytokorentm 20000 0 _ 0 0 _ 1DEURIBOR 0.75%
uver 0,75%

i +
PfoPtokorentnl 15000 0 _ 0 0 __ 1DEURIBOR 0,40%
uver 0,40%

Bankovni 35000 0 _ 0 0 _

tvéry celkem
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2016 Limit Zdvazky Poplatky Ucetni Kratko- Dlouho- Urokova Urokova
Cerpani  zbankov- zasjed- hodnota dobacast doba ast sazba  sazba
nich dvérii nani dvéru k31.12.
2016
Ki k i 1D EURIBOR +
MK 20,000 0 % 0 0 L\ 1P EURIERG 0,75%
uver 0,75%
Ki k i 1D EURIBOR +
CONToKOren N Wi 050 0 x 0 0 il URIBO 0,40%
uver 0,40%
Bgovi 35000 0 kS 0 0 =
uvéry celkem
Ucetni hodnota bankovnich Gvérd je pFiblizné rovna jejich redlné hodnoté.
Kontokorentni Gvér je ve vykazu o finanéni situaci prezentovan na radku
Kratkodoba ¢ast bankovnich Gvérd.
y) OdloZena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky
Pohledavky Zavazky Rozdil
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dlouhodoby majetek — — 20180 20363 -20180 -20363
Zasoby 359 278 — — 359 278
Ostatni — 18 -427 — -427 18
OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) 359 296 20607 -20363  -20248  -20067
K9mpenzace,souwsgpuchydlozenych dano- 359 296 359 296 1 .
vych pohledavek a zavazkd
OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) — — 20248 -20067 -20248 -20067

V souladu s Uc¢etnimi postupy popsanymi v pfiloze
3g) se odlozena dan pocita pfi pouziti dariovych

z) Dluhopisy

sazeb platnych pro roky, kdy dafiova pohledavka
bude realizovana nebo kdy bude vyporadan darovy
zévazek. Pro rok 2017 a dalsi roky je pro Ceskou
republiku pocitano s dafiovou sazbou 19% a pro
Egypt s dafiovou sazbou 25 % (2016 - 19% pro Ces-
kou republiku a 22,5% pro Egypt).

Skupina je emitentem dluhopisd vydanych 14. listo-
padu 2014 v celkové hodnoté 2 500 000 000 K¢ nesou-
cich ro¢ni kupdn ve vysi 2,85 % a splatnosti 14. listo-
padu 2018.

Ve tfetim ¢tvrtleti 2015 Skupina zpétné odkoupila
tyto dluhopisy v nominalni hodnoté 198 mil. K¢.
Zavazek plynouci z téchto dluhopis(, ktery je

k 31. prosinci 2017 vzhledem ke splatnosti dluho-
pist béhem nasledujicich dvanacti mésicd zahrnut

s v

do Kratkodobé ¢asti dluhopis(, je vykazovan ve vysi
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plvodniho nominalu snizeného o nominalni hod-
notu zpétné odkoupenych dluhopisd.

14. éervence 2015 Skupina vydala tfi privatni emise
seniornich nezajisténych dluhopist v pfiblizné nomi-
nalni hodnoté 100 mil. EUR, které jsou vykazany

v Ostatnich dlouhodobych zavazcich.

Prvni emise o objemu 678 000 000 K¢ (slovy: Sest set
sedmdesat osm miliond korun ¢eskych) s emisnim
kurzem 100 % je splatna 14. ervence 2025 a nese
variabilni rokovy vynos 6M PRIBOR +2,00% p.a.

Druha emise o objemu 35000 000 EUR (slovy: tficet
pét milionl eur) s emisnim kurzem 100% je splatna
14. ¢ervence 2025 a nese pevny Urokovy vynos
3,39%p.a.

ManaZerem prvni a druhé emise byla Ceskoslovenska
obchodni banka.

Treti emise o objemu 1 080 000 000 K¢ (slovy: jedna
miliarda osmdesat miliond korun ¢eskych) s emis-
nim kurzem 101,594 % je splatna 14. ¢ervence 2022
a nese pevny urokovy vynos 2,646 % p.a. ManaZerem
emise byla Ceska spofitelna.

Obé emise denominované v K¢ byly zajistény proti
cizoménovému riziku pomoci kfizovych ménovych
swapU. Skupina je tak efektivné platcem pevné Gro-
kové sazby v EUR.

20. ledna 2017 Skupina vydala ¢tvrtou privatni

emisi o objemu 50 000 000 EUR (slovy: padesat
milionl eur) s emisnim kurzem 99,637 %, ktera je
splatna 20. ledna 2024 a nese pevny Urokovy vynos
1,875% p.a. ManaZerem emise byla Ceska spofitelna.
Tato emise je vykazana v Ostatnich dlouhodobych
zavazcich.

Naklady spojené s emisi zahrnuji ¢astky zaplacené

v souvislosti s vydanim dluhopist za pravni, ucetni

a jiné sluzby a rovnéz zahrnuiji ¢astku, o kterou je
vytéZzek z emise nizsi (diskont), resp. vy$si (prémium)
nez nominalni hodnota dané emise. Tyto naklady
jsou amortizovany po dobu splatnosti emise line-

arné.

Vynos ze Ctyf privatnich emisi dluhopisi a zpétny
odkup vefejné emise dluhopisl je ve vykazu penéz-
nich tokl prezentovan na Cisté bazi (kompenzovan).

2017 2016

Nominalni hodnota dluhopisti 153885 185254
Néklady na vydani dluhopis -346 -220

Celkem dlouhodobé 153539 185034

dluhopisy
Kratkodobé dluhopisy 90151
Celkem kratkodobé dluhopisy 90151

aa) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky

2017 2016
Zavazky z obchodnich vztaha 14047 10278
Pfijaté zalohy 28 19
Zavazky vici zaméstnancdm 1510 6998
Vynosy pfistich obdobi 402 559
Eipand e i o
Dariova pohledavka 1737 805
Ostatni zavazky 1172 1722
Celkem 18896 20553

bb) Dariové zavazky a ostatni dafiové
zavazky

2017 2016
Zavazek z dané z pfijm0 ze
zavislé ¢innosti za zamést- 116 205
nance
Zavazek z dané z prodeje 0 0
nga,zekzdanezprljmu prav- 319 591
nickych osob
Ostatni danové zavazky 0 0
Celkem 435 726



K 31. prosinci 2017 Cinil zavazek z dané z pfijm0 prav-
nickych osob 319 tis. EUR na zdkladé rozdilu mezi
zaplacenymi zalohami a odhadem nakladu na darn

z pfijm0 pravnickych osob za rok 2017. Zavazek

z dané z pfijm0 pravnickych osob k 31. prosinci 2016
¢inil 521 tis. EUR.
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cc) Uéetni jednotky Skupiny

K prepoctu zdkladniho jméni dcefinych spolecnosti
jsou pouZity kurzy EUR/CZK 25,535, EUR/USD 1,1993
a EUR/ZAR 14,805 platné k 31. prosinci 2017.

DCERINE SPOLECNOSTI ZAHRNUTE V KONSOLIDOVANEM CELKU

Nazev spoleénosti Datum Podilyvdce- Zakladnikapital Zakladni Pocet akcii ajejich nomi-
prevzeti Finych spoleé- v tis. KE/tis. kapital nalni hodnota
nostech USD/ZAR v tis. EUR

PEGAS NONWO- e 100% podil v hodnoté
0,

VENS Czech s.r-o.* 5.12.2005 100% 3633 tis. KC 142 3633 tis. K&

64 akcii v nominalni hod-

PEGAS-NWas.  14.12.2005 100%  650000tis. K& 25455 Ot 10000tis. KCzaakei

a 10 akcii v nominalni hod-

noté 1000 tis. K¢ za akcii

64 akcii v nominalni hod-

PEGAS - NS a.s. 3.12.2007 100%"  6€50000tis.KE 25455 "Ot€10000tis Kcza akeii

a 10 akcii v nominalni hod-

noté 1000 tis. K¢ za akcii

2ks akcii najméno v lis-

PEGAS - GIC a.s. 11.09. 2017 100% 2000 tis. K¢ 78  tinné podobé v nominalni

hodnoté 1 000 tis. K¢

0 p 2

PEGAS NONWOVENS ¢ 10,2010 100% 200 tis. K& T LOOPOIPOd Aol

International s.r.o. 200 tis. Kc

PEGAS NONWOVENS ) 100% podil v hodnoté
o)

EGYPT LLC*** 6.6.2011 100% 43000 tis. USD 35854 43000 tis. USD

o ) ]

PEGAS NONWOVENS 11.7. 2016 100% 30000 tis. ZAR 2026 100% podil v hodnoté

RSA (PTY) LTD ****

* Spolecnost PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.
vznikla 14. listopadu 2003 (pavodnim jménem ELK
INVESTMENTS s.r.0.). V pribéhu roku 2006 doslo
ke zméné nazvu obchodni firmy na PEGAS NONWO-
VENS s.r.0. Ke konci roku 2017 doslo ke zméné
obchodniho nazvu firmy na PEGAS NONWOVENS
Czech s.r.o. PEGAS a.s., dcefind spoleénost spo-
le¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0., vznikla v roce
1990. Tato spolecnost byla sloucena do spolecnosti
PEGAS NONWOVENS s.r.0. s rozhodnym dnem flize
1. ledna 2006. Spole¢nost PEGAS a.s. byla vymazana
z obchodniho rejstfiku dne 12. kvétna 2006. Spo-
lecnost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spolec-
nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o0. s rozhodnym dnem
1. ledna 2007. Spolec¢nost CEE Enterprise a.s. byla
vymazana z obchodniho rejstfiku dne 20. srpna 2007.
Byvala dcefina spole¢nost PEGAS - DS a.s. zanikla

*

*

*kkk

30000 tis ZAR

v disledku flze sloucenim se spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS s.r.o0., jakoZto spolec¢nosti nastupnickou
(od 1.ledna 2011). Spole¢nost PEGAS-NT a.s., byvala
dcefina spole¢nost, zanikla v disledku fuze se spoled-
nosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. jakoZto spolec-
nosti nastupnickou (od 1. ledna 2017)

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
byla zaloZena jako ucelova firma zfizena k realizaci
potencialnich budoucich investic.

Spolecnost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC byla zalo-
Zena jako Ucelova firma zfizend k realizaci inves-

tice do vystavby a provozovani nové vyrobni linky

v Egypté.

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD byla
zaloZena jako Ucelova firma zfizend k realizaci inves-
ti¢niho projektu v Jihoafrické republice.
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6. Podminéné zavazky

Skupina nema zadné vyznamné podminéné zavazky,
jez by nebyly vykazany v rozvaze.

7. Vyznamné udalosti
po datu Gcetni zavérky

Vzhledem k pFesunu sidla Spole€nosti do Ceské
Republiky a zméné statni prislusnosti Spole¢nosti

z lucemburské statni pFisluSnosti na ¢eskou statni
prislusnost, Spole¢nost zménila svou funkéni a pre-
zentaéni ménu z EUR na K¢ s Gcinnosti od 1. ledna
2018.

Datum:

23.dubna 2018

Pfedseda predstavenstva
PEGAS NONWOVENS a. s.

FrantiSek Rezac

Dne 13. bfezna 2018 obdrzel PEGAS - GIC a.s. roz-
hodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky od Minister-
stva primyslu a obchodu v souvislosti s rozsite-

nim vyroby netkanych textilii ve vyrobnim zavodé
Znojmo-Pfimétice prostfednictvim investice

do nové linky RF5 Bico FHL R&D 2F. Pfislib investi¢ni
pobidky se poskytuje ve formé slevy na dani z pfijm0
a hmotné podpory vytvareni novych pracovnich mist
ve vy$i max. 21,54 % celkové hodnoty zpusobilych
nakladl a soucasné v maximalni vysi 212,635 mil. K¢,
pficemZ slevu na dani lze uplatnit po dobu deseti

po sobé bezprostfedné nasledujicich zdafovacich
obdobi.

Management Skupiny si neni védom zadnych dalSich
skuteénosti, které nastaly od data rozvahového dne
a které by mély vyznamny dopad na konsolidované
finanéni vykazy k 31. prosinci 2017.

Podpis osob opravnénych k zastupovani Spole¢nosti:

Clen pFedstavenstva
PEGAS NONWOVENS a. s.
Marian Rasik
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REPORT OF THE REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE
To the Shareholders of PEGAS NONWOVENS S.A.

Deloitte

To the Shareholders of

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

Report on the Audit of
the Annual Accounts

Opinion

We have audited the annual accounts of PEGAS NON-
WOVENS S.A. (the “Company”), which comprise the
balance sheet as at 31 December 2017, and the profit
and loss account for the year then ended, and notes
to the annual accounts, including a summary of sig-
nificant accounting policies.

In our opinion, the accompanying annual accounts
present fairly, in all material respects, the financial
position of the Company as at 31 December 2017, and
the results of its operations for the year then ended
in accordance with Luxembourg legal and regulatory
requirements relating to the preparation and presen-
tation of the annual accounts.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with the EU
Regulation N° 537/2014, the Law of 23 July 2016
on the audit profession (Law of 23 July 2016) and

Deloitte Audit

Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf

L-2220 Luxembourg

B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

with International Standards on Auditing (ISAs)

as adopted for Luxembourg by the “Commission

de Surveillance du Secteur Financier” (CSSF). Our
responsibilities under those Regulation, Law and
standards are further described in the “Respon-
sibilities of the “Réviseur d’Entreprises Agréé” for
the Audit of the Annual Accounts” section of our
report. We are also independent of the Company in
accordance with the International Ethics Standards
Board for Accountants’ Code of Ethics for Profes-
sional Accountants (IESBA Code) as adopted for
Luxembourg by the CSSF together with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the
annual accounts, and have fulfilled our other ethical
responsibilities under those ethical requirements.
We believe that the audit evidence we have obtained
is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion.

Key Audit Matter

Key audit matters is that matter that, in our profes-
sional judgment, was of most significance in our
audit of the annual accounts of the current period.
This matter was addressed in the context of the audit
of the annual accounts as a whole, and in forming
our opinion thereon, and we do not provide a sepa-
rate opinion on this matter.



Valuation and impairment of shares in affiliated
undertakings

KEY AUDIT MATTER DESCRIPTION

PEGAS NONWOVENS S.A. has shares in affiliated
undertakings of EUR 30,942 million as at 31 Decem-
ber 2017.

The shares in affiliated undertakings are valued at
acquisition cost including related expenses. They
are subject to an impairment test at the end of each
accounting period. In case a permanent decrease in
the value of the shares in affiliated undertakings is
identified, a value adjustment has to be recorded.
Value adjustments are reversed when the factors
that generated its recording cease to exist.

The valuation and the impairment of shares in affili-
ated undertakings as at 31 December 2017 mainly
depends on:

> The presence of possible impairment indicators
such as pro-rata of equity lower than carrying
value of the affiliated undertakings,

> Therecoverable value of the shares in affiliated
undertakings as at 31 December 2017 and,

> The existence of durable factors of impairment of
shares in affiliated undertakings as at 31 Decem-
ber 2017,

> The existence of durable factors of impairment at
the level of the underlying investments - mainly
located in Czech Republic and Egypt - held by the
Company’s affiliated undertakings.

Thus, the valuation of shares in affiliated undertak-
ings can be impacted by management judgments
and estimates.

Considering

> Thesignificance of shares in affiliated undertak-
ings as at 31 December 2017, and

> Thefact that theirimpairment is subject to man-
agement judgments and estimates,

the impairment of shares in affiliated undertakings
was defined as a Key Audit Matter.

VYROCNi zPRAVA2017 155

For further details on the balance of shares in affili-
ated undertakings, please refer to the Note 2 (“Sum-
mary of significant accounting policies”), and Note 3
(“Shares in affiliated undertakings”) to the annual

accounts.
»
[%2]
5
HOW THE KEY AUDIT MATTER WAS ADDRESSED =
IN THE AUDIT? 2
e
=

As part of our audit procedures, in order to address
the aforementioned risks, we performed the fol-
lowing:

> We assessed the controls supporting the Com-
pany’s process to account for and test the
impairment of shares in affiliated undertakings
at year end,

> We challenged changes in ownership, as well as
increases in capital contribution, tracing these
movements to supporting legal documentation,

> We compared the pro-rata of equity with the car-
rying value of the shares in affiliated undertakings
to identify potential indicator of impairment, and

> We challenged management’s judgments and
estimates to conclude on the need for impairment
of shares in affiliated undertakings at year end.

We challenged the conclusion of management as to
whether the potential factor of impairment identi-
fied are durable.

Other information

The Board of Directors is responsible for the other
information. The other information comprises the
information stated in the management report and
the Corporate Governance Statement but does not
include the annual accounts and our report of the
~Réviseur d‘Entreprises Agréé*“ thereon.

Our opinion on the annual accounts does not cover
the other information and we do not express any
form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the annual accounts,
our responsibility is to read the other information
and, in doing so, consider whether the other infor-
mation is materially inconsistent with the annual
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accounts or our knowledge obtained in the audit

or otherwise appears to be materially misstated. If,
based on the work we have performed, we conclude
that there is a material misstatement of this other
information, we are required to report this fact. We
have nothing to report in this regard.

Responsibilities of the Board of Directors and Those
Charged with Governance for the Annual Accounts

The Board of Directors is responsible for the prepara-
tion and fair presentation of these annual accounts
in accordance with Luxembourg legal and regulatory
requirements relating to the preparation and presen-
tation of the annual accounts, and for such internal
control as the Board of Directors determines is nec-
essary to enable the preparation of annual accounts
that are free from material misstatement, whether
due to fraud or error.

In preparing the annual accounts, the Board of Direc-
tors is responsible for assessing the Company’s
ability to continue as a going concern, disclosing,

as applicable, matters related to going concern and
using the going concern basis of accounting unless
the Board of Directors either intends to liquidate the
Company or to cease operations, or has no realistic
alternative but to do so.

Responsibilities of the “Réviseur d’Entreprises
Agréé” for the Audit of the Annual Accounts

The objectives of our audit are to obtain reason-
able assurance about whether the annual accounts
as a whole are free from material misstatement,
whether due to fraud or error, and to issue a report
of the “Réviseur d’Entreprises Agréé” that includes
our opinion. Reasonable assurance is a high level

of assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with the EU Regulation

N° 537/2014, the Law of 23 July 2016 and with ISAs

as adopted for Luxembourg by the CSSF will always
detect a material misstatement when it exists. Mis-
statements can arise from fraud or error and are
considered material if, individually or in the aggre-
gate, they could reasonably be expected to influence
the economic decisions of users taken on the basis of
these annual accounts.

As part of an audit in accordance with the EU Regula-
tion N° 537/2014, the Law of 23 July 2016 and with

ISAs as adopted for Luxembourg by the CSSF, we
exercise professional judgment and maintain profes-
sional skepticism throughout the audit. We also:

> Identify and assess the risks of material mis-
statement of the annual accounts, whether due
to fraud or error, design and perform audit pro-
cedures responsive to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropri-
ate to provide a basis for our opinion. The risk of
not detecting a material misstatement resulting
from fraud is higher than for one resulting from
error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the
override of internal control.

> Obtain an understanding of internal control rel-
evant to the audit in order to design audit proce-
dures that are appropriate in the circumstances,
but not for the purpose of expressing an opinion on
the effectiveness of the Company’s internal control.

> Evaluate the appropriateness of accounting poli-
cies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by the
Board of Directors.

> Conclude on the appropriateness of Board of
Directors’ use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence
obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Company’s ability to
continue as a going concern. If we conclude that
a material uncertainty exists, we are required
to draw attention in our report of the “Réviseur
d’Entreprises Agréé” to the related disclosures
in the annual accounts or, if such disclosures are
inadequate, to modify our opinion. Our conclu-
sions are based on the audit evidence obtained
up to the date of our report of the “Réviseur
d’Entreprises Agréé”. However, future events or

conditions may cause the Company to cease to

continue as a going concern.

> Evaluate the overall presentation, structure and
content of the annual accounts, including the dis-
closures, and whether the annual accounts repre-
sent the underlying transactions and eventsin a
manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with govern-
ance regarding, among other matters, the planned



scope and timing of the audit and significant audit
findings, including any significant deficiencies in
internal control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with
a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and
to communicate with them all relationships and
other matters that may reasonably be thought to
bear on our independence, and where applicable,
related safeguards.

From the matters communicated with those charged
with governance, we determine those matters that
were of most significance in the audit of the annual
accounts of the current period and are therefore the
key audit matters. We describe these matters in our
report unless law or regulation precludes public dis-
closure about the matter.

Report on Other Legal and Regulatory
Requirements

We have been appointed as “Réviseur d’Entreprises
Agréé” by the General Meeting of the Shareholders
on 15 June 2017 and the duration of our uninter-
rupted engagement, including previous renewals
and reappointments, is 7 years.

The management report is consistent with the
annual accounts and has been prepared in accord-
ance with applicable legal requirements.

The accompanying Corporate Governance State-
ment is presented on pages 3 to 30. The information
required by Article 68ter paragraph (1) letters c) and
d) of the law of 19 December 2002 on the commer-
cial and companies register and on the accounting
records and annual accounts of undertakings, as
amended, is consistent with the annual accounts and
has been prepared in accordance with applicable
legal requirements.

Other matter

The Corporate Governance Statement includes,
when applicable, information required by Article
68ter paragraph (1) points a), b), ), f) and g) of the
law of 19 December 2002 on the commercial and
companies register and on the accounting records
and annual accounts of undertakings, as amended.

VYROCNI ZPRAVA 2017

For Deloitte Audit, Cabinet de Révision Agréé

Tom Pfeiffer, Réviseur d’entreprises agréé
Partner

Luxembourg, 24 April 2018
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ZPRAVA AUDITORA (REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE)
pro akcionare spolecnosti PEGAS NONWOVENS S.A.

Deloitte

Pro akcionare

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

Zprava o auditu
ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit G¢etni zavérky spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS S.A. (dale také ,,spole¢nost®),
ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu
zisku a ztraty za rok konéici k tomuto datu a prilohy
této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Ucetnich metod.

Podle naseho nazoru prilozena Gcetni zavérka
podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny

a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti k 31. pro-
sinci 2017 a jeji financni vykonnosti za rok kondici

k tomuto datu v souladu s lucemburskymi pravnimi
predpisy, které se vztahuji k sestaveni a zvefejnéni
Ucetni zavérky.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu s nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014, zakona z 23. Cer-

Deloitte Audit

Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf

L-2220 Luxembourg

B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

vence 2016 o auditorské profesi (zakon z 23. éervence
2016) a s mezinarodnimi standardy pro audit (ISA) pfi-
jatymi pro Lucembursko Komisi pro finan¢ni dohled
(Commission de Surveillance du Secteur Financier,
CSSF). NaSe odpovédnost stanovena timto nafizenim,
zakonem a standardy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora (Réviseur d’Entreprises Agréé)
za audit Gcéetni zavérky. V souladu s Etickym kode-
xem pro profesionalni ucetni Rady pro mezinarodni
etické standardy Gcetnich (Kodex IESBA) pfijatym pro
Lucembursko CSSF spolecné s etickymi pozadavky,
které jsou relevantni pro audit Géetni zavérky, jsme
na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domni-
vame se, Ze dikazni informace, které jsme shroméaz-
dili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjad-
feni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitost auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly
podle naseho odborného Usudku pfi auditu Géetni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito
zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim
nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto
zaleZitostem nevyjadfujeme.

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceska verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.



Ocenéni a sniZzeni hodnoty podilli
v pfidruZenych podnicich

POPIS HLAVNICH ZALEZITOSTI AUDITU

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS S.A. ma k 31. pro-
sinci 2017 podily v pfidruzenych podnicich ve vysi
30942 milionu EUR.

Podily v pfidruzenych podnicich jsou oceriovany
porizovaci cenou véetné souvisejicich naklad.

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi se testuji na sni-
Zeni hodnoty. V pfipadé zjisténi trvalého snizeni
hodnoty podill v pfidruzenych podnicich je tfeba
zal¢tovat Upravu hodnoty. Upravy hodnoty se rusi
v pfipadé, Ze faktory, které jejich zauctovani zplso-
bily, pfestanou existovat.

Ocenéni a snizeni hodnoty podilli v pfidruzenych
podnicich k 31. prosinci 2017 zavisi pfedevsim na:

> pfitomnosti ukazatell mozného sniZeni hodnoty,
napf. pomérna vyse vlastniho kapitalu nizsi nez
Ucetni hodnota pridruzenych podnikd,

> realizovatelné hodnoté podild v pfidruzenych
podnicich k 31. prosinci 2017,

> existenci trvalych faktor( snizeni hodnoty podili
v pfidruzenych podnicich k 31. prosinci 2017,

> existenci trvalych faktord snizeni hodnoty
na Grovni podkladovych investic - zejména
v Ceské republice a Egypté - vlastnénych pFidru-
zenymi podniky spole¢nosti.

Z tohoto dlivodu miizZe byt ocenéni podild v pFidruze-
nych podnicich ovlivnéno Gsudky a odhady vedeni.

Vzhledem

> kvyznamnosti podill v pfidruzenych podnicich
k 31. prosinci 2017 a

> ke skutecnosti, Ze snizeni jejich hodnoty je pred-
métem Usudku a odhadu vedeni,

je snizeni hodnoty podill v pFidruzenych podnicich
povazovano za hlavni zaleZitost auditu.

Dalsi podrobnosti o zGstatku podild v pfidruzenych
podnicich viz Poznamka 2 (,,Souhrn zdsadnich Gcet-

VYROCNI ZPRAVA 2017

nich postupi“) a Poznamka 3 (,,Podily v dcefinych
spoleénostech®) pfilohy k i¢etni zavérce.

ZPUSOB RESENi HLAVN{ ZALEZITOSTI AUDITU

S cilem Fesit vySe uvedena rizika jsme v ramci audit-
nich postupt provedli nasleduijici:

> zabyvali jsme se kontrolnimi mechanismy podpo-
rujicimi proces uctovani podild spolecnosti v pfi-
druzenych podnicich a jejich testovani na snizeni
hodnoty ke konci roku,

> provéfili jsme zmény vlastnictvi a zvyseni kapita-
lovych vkladU a sledovali tyto pohyby az k pod-
ptrné pravni dokumentaci,

> srovnali jsme pomérnou Cast vlastniho kapitalu
s ucetni hodnotou podild v pfidruzenych podni-
cich, abychom identifikovali potencialni ukazatel
snizeni hodnoty,

> provéfili jsme usudky a odhady vedeni, abychom
dosli k zavéru ohledné nutnosti snizeni hodnoty
podild v pfidruzenych podnicich ke konci roku.

Provéfili jsme zavér vedeni, zda zjistény potencialni
faktor snizeni hodnoty je trvaly.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spo-
le¢nosti. Ostatnimi informacemi jsou informace uve-
dené ve Zpravé predstavenstva a ve Spraveé a fizeni
spolecnosti, ale neobsahuji G¢etni zavérku ani nasi
zpravu auditora (Réviseur d‘Entreprises Agréé).

Nas vyrok k Gcéetni zavérce se k ostatnim informa-
cim nevztahuje ani k nim nevydavame zadny zvlastni
vyrok.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvise-
jicich s auditem Ucetni zavérky seznamit se s ostat-
nimi informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznam-
ném (materialnim) nesouladu s icetni zavérkou ¢i
nasSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné
(materiadlné) nespravné. Pokud na zakladé prove-
denych praci zjistime, Ze ostatni informace jsou
vyznamné (materialné) nespravné, jsme povinni zjis-
téné skutec¢nosti uvést v nasi zpravé. V ramci uvede-

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceskad verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.
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nych postup( jsme v ziskanych ostatnich informacich
nic takového nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a osob povérenych
fizenim za ucetni zavérku

Predstavenstvo spolec¢nosti odpovida za sestaveni
Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s lucemburskymi pravnimi predpisy, které
se vztahuji k sestaveni a zvefejnéni Gcetni zavérky,

a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni G¢etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Gcetni zavérky je pfedstavenstvo
spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici

se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni icetni zavérky,

s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje
zru$eni spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora (Réviseur d’Entreprises
Agréé) za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni
zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou (mate-
rialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo
chybou a vydat zpravu auditora (Réviseur d’Entre-
prises Agréé) obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zaru-

kou, Ze audit provedeny v souladu s nafizenim EU
¢.537/2014, zdkonem z 23. Cervence 2016 a ISA pfi-
jatymi CSSF pro Lucembursko ve viech pfipadech

v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznam-
nou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v ddsledku podvod nebo chyb a povaZuji se
zavyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpo-
kladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovliv-
nit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s nafizenim EU
¢.537/2014, zdkonem z 23. Cervence 2016 a ISA pfija-
tymi CSSF pro Lucembursko je nasi povinnosti uplat-
fiovat béhem celého auditu odborny tsudek a zacho-
vavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceska verze je prekladem.

> Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné

(materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplso-
bené podvodem nebo chybou, navrhnout a pro-
vést auditorské postupy reagujici na tato rizika

a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace,
abychom na jejich zakladé mobhli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe sou-
C¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva pro-
hlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem
spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Getnich pravi-

del, pfiméFenost provedenych Géetnich odhad
ainformace, které v této souvislosti predstaven-
stvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Uletni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZziti pfedpokladu nepre-
trzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shro-
mazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materi-
alni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozor-
nit v nasi zpravé auditora (Réviseur d’Entreprises
Agréé) na informace uvedené v této souvislosti

v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
NaSe zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy auditora
(Réviseur d’Entreprises Agréé). Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah
Gcetni zavérky, véetné pFilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zob-
razeni.

V pripadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povérené fize-
nim mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho
prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedo-
statkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam pové- : ;g
fenym fizenim prohlaseni o tom, Ze jsme splnili : =
pFisluné etické pozadavky tykajici se nezévislosti, : )é
ainformovat ho o veskerych vztazich a dalSich zéle- =

Zitostech, u nichz se lze redlné domnivat, Ze by mohly
mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souviseji-
cich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti,
o nichz jsme informovali osoby povérené fizenim, ty,
které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny
rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi
zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZz pravni pfedpisy
zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych
pravnimi predpisy

Auditorem (Réviseur d’Entreprises Agréé) spolec-
nosti nas dne 15. ¢ervna 2017 urcila valna hromada
spolecnosti. Auditorem spolecnosti jsme, véetné

predchozich prodlouZeni a znovujmenovani, nepfe- - Za Deloitte Audit, Cabinet de Révision Agréé
trzité 7 let. :

Zprava vedeni je v souladu s Uletni zavérkou a byla
sestavena v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Pfilozené prohlaseni ohledné spravy a fizeni spo-

leCnosti je zvefejnéno na strané 3 az 30. Informace, ;

které vyZaduje ¢lanek 68 odst. 1 pism. c) ad) zédkona  :  Tom Pfeiffer, Réviseur d’entreprises agréé
z 19. prosince 2002 o obchodnich rejstficich a ucet- . Partner

nich zdznamech a Uletnich zavérkach podnika, :

ve znéni pozdéjsich predpis(, jsou v souladu s Géetni

zavérkou a byly sestaveny v souladu s platnymi prav- .

nimi predpisy. - Lucemburk dne 24. dubna 2018

Jiné zalezitosti

Prohlaseni ohledné spravy a fizeni spole¢nosti
obsahuje, je-li to relevantni, informace, které vyza-
duje ¢lanek 68 odst. 1 pism. a), b), e), f) a g) zdkona
z 19. prosince 2002 o obchodnich rejstficich a ucet-
nich zdznamech a Uletnich zavérkach podnika,

ve znéni pozdé&jsich predpis.

Zprdva auditora byla vyddna v anglickém jazyce, Ceskad verze je prekladem. V pfipadé nesrovnalosti je anglickd jazykova verze rozhodujici.
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Rozvaha

k 31. prosinci 2017 (v EUR)

AKTIVA Poznamka 2017 2016
C. Dlouhodoby majetek:
1. Finanéni aktiva:
1. Podily v dcefinych spole¢nostech 3 30942 199,38 18942 199,38
2. Pohledavky za dcefinymi spoleénostmi 4 9293 500,00 113725 280,00
40235 699,38 132667 479,38
D. Ob&Zna aktiva:
l. Pohledavky:
2. Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi:
a) splatné do jednoho roku 4 68060 039,77 24 301 241,75
4. Ostatni pohledavky:
a) splatné do jednoho roku 3000,00 —
b) splatné po roce — 3000,00
1. Investice
2. Vlastni akcie 5 — 13672 184,55
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 50840 194,81 1075 831,14
118 904 234,58 32052 257,44
E. Naklady pristich obdobi a asové rozliSeni 7 310 058,69 608 623,05
159 449 992,65 172 328 359,87

Pfiloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Poznamka 2017

2016

A. Kapital a rezervni fondy:

I. Upsany kapital
[I. Emisni azio
IV. Rezervni fondy:
1. Zakonny rezervni fond
2. Rezervni fond pro vlastni akcie
4. Ostatni rezervni fondy
a) Ostatni pouZitelné rezervy
V. Nerozdéleny zisk minulych let

VI. Zisk za béZné céetni obdobi

10867 185.16
5624 340,06

1144 445,60

2023 303,34
1609 230,75
10 861 867,15

11 444 456,00
5512 071,01

1144 445,60
13672 184,55

840 829,20
348 876,20
14253 869,31

VII. Mezitimni rozdéleni zisku - -874 940,69
32130372,06 46 341 791,18
B. Rezervy: 6
3. Ostatni rezervy 2251223,22 1059137,25
C. Zavazky
1. Nepodfizené zavazky:
b) Neprevoditelné dluhy: 7
i) splatné do jednoho roku 84253 244,78 800 842,91
ii) se splatnosti nad jeden rok 39852 398,52 123258 195,62
2. Zavazky vici Gvérovym institucim: 8
a) splatné do jednoho roku 65 444,67 113 520,58
4, Obchodni zavazky:
a) splatné do jednoho roku 218 565,72 114 579,26
8. Ostatni zavazky:
a) Dané 11 251684,33 102 990,93
b) Odvody na zdravotni a socialni pojisténi 3541,32 6117,94
c) Ostatni zavazky
i) splatné do jednoho roku 12271,19 29294,18
124 657 150,53 124 425 541,42
D. Vynosy pfistich obdobi a casové rozliSeni 7 411246,84 501 890,02
159 449 992,65 172 328 359,87

Priloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Vykaz zisku a ztraty

za rok kondici k 31. prosinci 2017 (v EUR)

Poznamka 2017 2016
4. Ostatni provozni vynosy 6 722 069,91 104 700,62
5. Spotfeba materialu a sluZeb a ostatni externi naklady

b) Ostatni externi naklady 9 -809 062,04 -471 945,33
6. Osobni naklady

a) Platy a mzdy -32 968,77 -16 728,39

b) Sociélni zabezpeceni

i. pfipadajici na dtichod -4 421,08 -1274,34

ii. ostatni naklady socialniho zabezpeceni -1666,33 -837,55
8. Ostatni provozni naklady 6, 10 -4 046 079,90 -1870298,52
9. Vynosy z financnich aktiv:

a) Vynosy z dcefinych spole¢nosti 3 16 000 000,00 17 000 000,00
11. Urokové a jiné finan&ni vynosy:

a) Z dcefinych spolecnosti 4 2883 294,16 3638549,42

b) Ostatni Grokové a podobné finan¢ni vynosy 7 2287641,61 91 368,92
14. Urokové a jiné finanéni naklady:

b) Ostatni Grokové a podobné finan¢ni naklady 7,8 6 051 402,41 -4150 890,53
15. Dan z pfijmu 11 — —
16. Zisk po zdanéni 10 947 405,15 14322 644,31
17. Ostatni dané neuvedené v bodech 1 a7 16 11 -85538,00 -68 775,00
18. Zisk za b&zné éetni obdobi 10861 867,15 14 253 869,31

Pfiloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce

k 31. prosinci 2017 (v EUR)

Poznamka 1 -
Popis Spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA (,,Spole¢nost“) je komeréni
spoleénost zaloZena v Lucembursku dne 18. listo-
padu 2005 pod pravni formou ,,Société anonyme*
(akciova spolecnost). Registrovanym sidlem Spolec-
nosti je od 1. ledna 2018 Hrad¢anské ndmésti 67/8,
Hrad&any, 118 00 Praha 1, Ceskéa republika. Pfed
datem 1. ledna 2018 bylo registrované sidlo Spolec-
nosti 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxem-
bourg a Spole¢nost byla registrovana v lucembur-
ském obchodnim rejstfiku pod Cislem B 112.044.

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je vlastnéni

(v jakékoliv formé) a Fizeni jakychkoliv komerénich,
pramyslovych, finan¢nich nebo jinych, Lucem-
burskych ¢i zahranicnich, spole¢nosti; ziskavani
jakychkoliv cennych papirQ a prav skrz podileni se,
prispivani, upisovani firem, a to koupi, opci nebo
vyjednavanim nebo jinym zplisobem, a zejména
ziskavani patentd a licenci a jinych majetkd, prav

a podild na majetku, které firma uzna za vhodné,

a obecné drZeni, fizeni, vyvijeni, prodavani vyse
uvedenych, v ¢asti nebo v celku za cenu, kterou
uzna za vhodnou, zejména kupovani akcii ¢i cennych
papird jakékoliv spole¢nosti kupujici vy$e uvedené;
uzavirani, asistovani, podileni se na finanénich,
obchodnich a jinych transakcich a poskytovani jaké-
koliv holdingové, dcefiné nebo pridruZené dcefiné
spolecnosti, nebo jiné spolecnosti spojené jakym-
koliv zplisobem se Spoleénosti (ve kterych ma
pfimy ¢i nepfimy finanéni podil) jakoukoliv pomoc,
jako napfriklad zaruku, pdj¢ku, zalohu nebo garanci
za Gcelem vypujéeni si nebo ziskani penéz a zajisténi
splaceni vypUijcenych penéznich prostredkd; vypaj-
¢ovani zdroja, vydavani dluhopist a jinych cennych

t

éni &as

Finan

papirl; a vykonavani operaci, které jsou pfimo ¢i
nepfimo spojené s timto ucelem. Spole¢nost smi
provadét vsechny komer¢ni, technické a finanéni
operace pfimo ¢i nepfimo spojené s oblastmi vyse
uvedenymi za Ucelem dosazeni svych cild.

Spolecnost také pripravuje konsolidované Gcetni
vykazy, které jsou v souladu s nafizenim zakona pub-
likovany a jsou dostupné v sidle Spole¢nosti.

Ucetni rok za&in4 1. lednem a kon&i 31. prosincem.

Akcie Spolecnosti jsou kotovany na Burze cennych
papiru Praha (BCPP) od 21. prosince 2006. S plat-
nosti k 19. zafi 2017 byly akcie Spole¢nosti vyfazeny
z obchodovani na Varsavské burze cennych papirt
(WSE).

Poznamka 2 -
Souhrn zasadnich
ucetnich postupt

Funkéni ménou Spolecnosti je euro (,EUR®) a uetni
vykazy byly pfipraveny v souladu s obecné uznava-
nymi Gcetnimi principy v Lucembursku a v souladu se
zakonem ze dne 19. prosince 2002 ve znéni pozdéj-
Sich predpisi. Zasadni Gc¢etni postupy Spolecnosti
jsou nasleduijici:

a) Financni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou G¢tovéana v historickych pofizo-
vacich cenach. Snizeni hodnoty majetku je i¢tovano
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v dobé, kdy dle nazoru managementu doslo k nevrat-
nému snizeni hodnoty. V dalSich G¢etnich Gpravach
hodnoty se nepokracuje, jestlize diivody s timto spo-
jené pominuly.

b) Cizi mény

Penézni aktiva a pasiva vedena v méndéch jinych nez
EUR jsou prepoctena pomoci ménovych kurzd plat-
nych v rozvahovy den. Vynosy a naklady pavodné
vyjadiené v cizich ménach jsou prfepodteny méno-
vym kurzem platnym v den transakce. Realizované

a nerealizované kurzové ztraty a realizované kurzové
zisky jsou Gcetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

Dlouhodoba aktiva a pasiva jsou pfecenéna méno-
vym kurzem pfislusnym datu transakce. SniZeni
hodnoty je zati¢tovano pouze v pfipadé, Ze je snizeni
hodnoty trvalé.

c) Pohledavky, finanéni prostfedky
a zavazky

Pohledavky, finan¢ni prostredky a zavazky jsou
Ucetné zachyceny v jejich nominalni hodnoté snizené
o hodnotu jejich nejistych ¢asti.

d) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolecnost vytvofila pro ¢leny predsta-
venstva a klicové manazery dcefinych spole¢nosti
schéma bonusi zavislych na cené akcii, které bylo
prodlouZeno v roce 2010, 2014 a 2017. Toto schéma
spoCiva v penézni transakci, diky niZ Spole¢nost
ziskava sluzby kli¢ovych zaméstnancd, a jako pro-
tihodnotu ma vici témto zaméstnanclim zavazek,
jehoZ hodnota je zavisla na cené akcii Spolecnosti.
Schéma je realizovano prostrednictvim stinovych
opci a warrantl s ronim pravem na jejich uplatnéni.
Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy je rovno
obdobi moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou
béhem obdobi proporcionalné uctovany.

Zavazky Spolec¢nosti vzniklé v souvislosti se stino-
vymi opcemi jsou ocefiovany na realnou hodnotu
ke kazdému rozvahovému dni. Zmény v readlné hod-
noté téchto zavazk( jsou zachyceny ve vykazu zisku
a ztraty v daném Gcetnim obdobi v poloZce Ostatni
provozni ndklady nebo Ostatni provozni vynosy.

Realna hodnota téchto stinovych opci je dana:
> ocefovacim modelem,

> predpoklddanou dobou existence stinové opce/
chovanim drzitele opci,

> soucasnou cenou akcii,
> predpokladanou volatilitou akcii,
> predpokladdanou dividendovou politikou,

> bezrizikovou Urokovou sazbou.

e) Prijaté dividendy
Dividendy pfijaté z dcefinych spolecnosti jsou zal¢-

tovany do obdobi, ve kterém jsou dcefinou spolec-
nosti vykazany.

f) Derivatové finanéni nastroje

Derivatové finan¢ni nastroje, jsou u¢tovany podroz-
vahové a zména v jejich realné hodnoté neni zachy-
cena ve vykazu zisk( a ztrat.

g) Naklady pfFistich obdobi

vov s

Naklady pfistich obdobi zahrnuji vydaje béZného
Ucetniho obdobi, které se vztahuji k budoucim ucet-
nim obdobim.

h) Vynosy pfFistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji pfijmy bézného
Ucetniho obdobi, které se vztahuji k budoucim ucet-
nim obdobim.

i) Vlastni akcie

Odkup vlastnich akcii je v Géetnictvi zaznamenan

na zakladé data transakce, zatimco vyplata dividend
na vlastni akcie je zaloZena na datu vyporadani.

U vlastnich akcii se posuzuje, zda nedoslo k trva-
[ému snizeni jejich hodnoty, o kterém je G¢tovano
na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva, pokud se ma
za to, Ze snizeni hodnoty vlastnich akcii je trvalé.



j) Dluhopisy

Dluhopisy vydané Spolecnosti jsou zal¢tovany
v jejich nominalni hodnoté a pfecenény ménovym
kurzem pfislusnym datu transakce.

k) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Skupina ma sou-
Casny zévazek v zavislosti na néjaké udalosti v minu-
losti, pfi¢emz je pravdépodobné, Ze bude muset
tento zavazek vyporadat a soucasné lze vysi tohoto
zavazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou sta-
noveny na zakladé nejlepsiho mozného odhadu
nakladl spojenych s vyrovnanim zavazku k rozvaho-
vému dni. Tyto naklady jsou diskontovany v pfipadé
vyznamnych rozdili mezi sou¢asnou a budouci hod-
notou.

Spolecnost vytvari rezervu na zavazky z titulu pro-
gramu penéznich plateb zavislych na cené akcii.

Spolecnost vytvari rezervu na pokryti zaporného
rozdilu mezi kladnou redlnou hodnotou derivatovych
finan¢nich nastrojd a nerealizovanou ztratou vyply-
vajici z pfepoc¢tu nominalnich hodnot dluhopist
upravenych o upisovani pod nebo nad nominalni
hodnotou s pouZzitim skute¢ného sménného kurzu

k rozvahovému dni.

Poznamka 3 - Podily
v dcefinych spole¢nostech

5. prosince 2005 Spoleénost koupila 100 akcii ve spo-
le¢nosti CEE Enterprise a.s., akciové spolecnosti
zaloZené v Ceské republice, za &4stku 2 248 190,00 K&
(78 737,44 EUR).
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18. ledna 2006 Spolecnost rozhodla o navyseni kapi-
talu v CEE Enterprise a.s. o ¢astku 1 600 000,00 K¢
vydanim 1 600 000 novych akcii s nominalni hodno-
tou 1,00 K¢ za kus a také rozhodla o upsani 1 510 000
akcii za cenu 1510 000,00 K¢ (51 855,29 EUR). Zbyva-
jicich 90 000 novych akcii bylo upsano Sesti novymi

akcionari. &
0
=
28. listopadu 2006 Spolec¢nost koupila 90 000 é
akcii spole¢nosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku =

253 220,03 EUR.

Béhem roku 2007 se spolecnost PEGAS NONWO-
VENS s.r.0. (pfejmenovana na PEGAS NONWOVENS
Czechs.r.0. od 11. prosince 2017), dcefina spole¢nost
plné vlastnéna spolec¢nosti CEE Enterprise a.s. a zalo-
Zena v Ceské republice, rozhodla sflzovat se spolec-
nosti CEE Enterprise a.s. a pohltit ji. Tato transakce
probéhla s datem Gcinnosti od 1. ledna 2007.

V pribéhu roku 2010 Spolecnost zaloZila dcefi-
nou spolecnost PEGAS NONWOVENS Internatio-
nals.r.o., jiZ je 100% vlastnikem. Tato spole¢nost
ma sidlo v Ceské republice a zakladni kapital ini
200 000,00 K< (8 386,62 EUR).

22.zafi 2014 Spolec¢nost ucinila rozhodnuti o pre-
méné pljcky pro PEGAS NONWOVENS Inter-
national s.r.o. na kapital v celkové hodnoté

18 550 000,00 EUR.

27. Cervna 2017 Spolecnost ucinila rozhod-
nuti o pfeméné pljcky pro PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. na kapital v celkové hodnoté
12000 000,00 EUR.

Sidlem spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.
a PEGAS NONWOVENS International s.r.o. je Pfimé-
tickd 3623/86, 669 02 Znojmo, Ceska republika.

K 31. prosinci 2017 Spolecnost vlastnila nasledujici
podily:

Nazev spolecnosti Zemé Procentni Pofizovaci  Vlastni kapital Zisk za béZné
podil  naklady (EUR) (tis. KE) obdobi (tis. KE)
PEGAS NONWOVENS Ceska republika 100,00% 383812,76 1602719,00 288 085,00
Czechs.r.o.
PEGAS N.ONWOVENS Ceska republika 100,00% 30558 386,62 813 485,00 -7 516,00
International s.r.o.
30942 199,38 2416 204,00 280 569,00



168

PEGAS NONWOVENS SA

Vlastni kapital zahrnuje hospodarsky vysledek

za bézné obdobi. Polozky vlastni kapital a zisk

za bézné obdobi jsou uvedeny na zakladé auditova-
nych cetnich vykazi za rok koncici 31. prosincem
2017.

Valna hromada spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
Czech s.r.0. (dcefiné spolecnosti) konana dne

3. dervna 2017 rozhodla o vyplaceni dividendy v cel-
kové vysi 16 000 000 EUR (17 000 000 EUR v roce
2016).

Dle nazoru managementu nedoslo k Zadnému trva-
[ému snizeni hodnoty k 31. prosinci 2017.

Poznamka 4 - Pohledavky
za dcefinymi spole¢nostmi
splatné do jednoho roku

Pujcky poskytnuté spolecnosti PEGAS
NONWOVENS Czech s.r.o.

13. prosince 2005 Spolecnost poskytla ptjcku spo-
le¢nosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.0., a to ve vysi
39 768 950,00 EUR. Tato ptjcka nesla ro¢ni iroko-
vou sazbu ve vysi 10,00 % a byla splatna nejpozdé&ji
14. prosince 2035. 29. listopadu 2006 byla tato pUjcka
(v€etné nabéhlého uroku) nahrazena ptjckou novou
ve vysi 43 525 943,70 EUR. Tato pUjcka je bezdrocna
aje splatna 1. prosince 2056.

30. ledna 2007 Spolecnost poskytla dalsi pajcku své
dcefiné spolenosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.
ve vysi 1250 000,00 EUR. PUjcka je bezdrocna a je
splatna 30. ledna 2057 nebo je na pozadavek dcefiné
spoleénosti pfevoditelna na akcie nebo fondy dce-
finé spolecnosti jako prispévek mimo registrovany
kapital.

27. fijna 2014 Spolecnost poskytla dalsi pGjcku své
dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.
ve vy3i 1 500 000,00 EUR. Urokova sazba byla sta-
novena na Urovni 3,5% za rok a pujcka je splatna

27. fijna 2018 nebo dfive na Zadost vypujcovatele.

21. listopadu 2014 Spolec¢nost poskytla dalsi ptjcku
své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS

Czech s.r.0. ve vy3$i 5 280 000,00 EUR. Urokové sazba
byla stanovena na drovni 3,5% za rok a pUijcka je
splatna 21. listopadu 2018 nebo dfive na zadost
vypujcovatele.

26. Unora 2015 Spole¢nost poskytla dalsi pGjcku své
dcefiné spoleénosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.
ve vy3i 700 000,00 EUR. Urokové sazba byla sta-
novena na Urovni 3,5% za rok a pdjcka je splatna

26. Unora 2019 nebo dfive na zadost vypUijcovatele.

26. srpna 2015 Spolecnost poskytla dalsi pajcku své
dcefiné spoleénosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o.
ve vy3i 7000 000,00 EUR. Urokova sazba byla stano-
vena na trovni 3,5% za rok a ptijcka byla plivodné
splatna 26. srpna 2016. 25. srpna 2016 byla stano-
vena nova splatnost pdjcky na 26. srpna 2017 nebo
dfive na zadost vypUjcovatele.

9. listopadu 2016 Spolec¢nost poskytla dalsi pGjcku
své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
Czechs.r.0. ve vy3i 10 000 000,00 EUR. Urokova sazba
byla stanovena na drovni 3,5% za rok a pUijcka je
splatna 9. listopadu 2017 nebo dfive na Zadost vypuj-
covatele.

VSechny pajcky (jistina a nab&hlé droky) poskytnuté
spolecnosti PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o. byly
splaceny v pribéhu roku 2017.

Celkova Castka nesplacenych pijcek poskyt-

nutych dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWO-

VENS Czech s.r.o. ke dni 31. prosince 2017 ¢inila

0,00 EUR (34 830 000,00 EUR v roce 2016). Vynos

z Grok{ z téchto pUjcek dosahl za rok 2017 ¢astky
162 276,72 EUR (566 774,41 EUR v roce 2016) a je uve-
den na Fadku ,Urokové a jiné finanéni vynosy z dcefi-
nych spoleénosti” ve vykazu zisku a ztraty.

Puj¢ky poskytnuté spoleénosti PEGAS
NONWOVENS International s.r.o.

22.zafi 2014 se Spolecnost rozhodla pfeménit pajcky
poskytnuté dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS International s.r.o. na kapital v celkové vysi

18 550 000,00 EUR (viz Poznamka 3).

21. listopadu 2014 Spolec¢nost poskytla pjcku své
dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Internatio-
nals.r.o. ve vysi 77 000 000,00 EUR. Pijcka nese ro¢ni
Urokovou sazbu ve vysi 3,5 % a je splatnd 21. listo-
padu 2018 nebo dfive na Zadost vypujcovatele. V pra-



béhu roku 2015 byl splacen nominal pujcky ve vysi
700 000,00 EUR. 7. inora 2017 byl splacen nominal
pUjcky ve vysi 4 500 000,00 EUR. 27. Cervna 2017 se
Spolecnost rozhodla konvertovat ¢ast této pajcky
poskytnuté spolecnosti PEGAS NONWOVENS Interna-
tionals.r.o. do kapitalu v hodnoté 12 000 000,00 EUR
(viz Poznamka 3).

27. bfezna 2017 Spole¢nost poskytla dalsi ptjcku své
dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Internati-
onal s.r.0. ve vys$i 500 000,00 EUR. Pjcka nese ro¢ni
Urokovou sazbu ve vysi 3,5 % a je splatna 27. bfezna
2022 nebo dfive na zadost vypujcovatele.

11. dubna 2017 Spole¢nost poskytla dalsi pajcku své
dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS Internati-
onal s.r.o. ve vysi 200 000,00 EUR. PUjcka nese ro¢ni
Urokovou sazbu ve vysi 3,5 % a je splatnd 11. dubna
2022 nebo dfive na zadost vypujcovatele.

15. kvétna 2017 Spole¢nost poskytla dalsi pajcku své
dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Internati-
onal s.r.0. ve vys$i 500 000,00 EUR. Pjcka nese ro¢ni
Urokovou sazbu ve vysi 3,5 % a je splatna 15. kvétna
2022 nebo dfive na zadost vypujcovatele.

27. Cervna Spole¢nost ucinila rozhodnuti o pfeméné
pljcky pro PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
na kapital v celkové hodnoté 12 000 000,00 EUR

(viz Poznamka 3).

24, Cervence 2017 Spole¢nost poskytla dalsi pGjcku
své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS Inter-
national s.r.o. ve vysi 2 500 000,00 EUR. PGjcka nese
ro¢ni irokovou sazbu ve vysi 3,5 % a je splatna 24. Cer-
vence 2022 nebo dfive na Zadost vypUijcovatele.

13. zafi 2017 Spolecnost poskytla dalsi pajcku své
dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Internatio-
nal s.r.o. ve vys$i 3 493 500,00 EUR. Pijcka nese ro¢ni
Urokovou sazbu ve vysi 3,5 % a je splatna 13. zafi
2022 nebo dfive na zadost vypujcovatele.

4, prosince 2017 Spole¢nost poskytla dalsi ptjcku své
dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS Internatio-
nal s.r.o. ve vysi 1 450 000,00 EUR. PUjcka nese ro¢ni
Urokovou sazbu ve vysi 3,5 % a je splatna 4. prosince
2022 nebo dfive na zadost vypujcovatele.

Celkova Castka nesplacenych ptjcek poskytnu-
tych dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. ke dni 31. prosince 2017 ¢inila
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68 443 500,00 EUR (76 300 000,00 EUR v roce 2016)
ztoho 59 800 000,00 EUR je vykazano na fadku
»Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi splatné

do jednoho roku®. Nabé&hlé aroky Cinily k 31. pro-
sinci 2017 ¢astku 8 183 280,04 EUR (5 733 136,10 EUR
v roce 2016) a jsou vykazany na rozvaze na radku

»Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi splatné ;g
do jednoho roku®. Vynos z trok z téchto puj- s
ek doséhl za rok 2017 &astky 2 450 143,94 EUR §
(2715 008,33 EUR v roce 2016) a je uveden na fadku =

»Urokové a jiné finanéni vynosy z dcefinych spole¢-
nosti“ ve vykazu zisku a ztraty.

Pujcky poskytnuté spoleénosti
PEGAS - NS a.s.

21. listopadu 2014 Spolec¢nost poskytla pljcku

své dcefiné spole¢nosti PEGAS - NS a.s. ve vysi
6719 280,00 EUR. PUjcka nese ro¢ni irokovou sazbu
ve vysi 3,5 % a je splatna 21. listopadu 2018 nebo
dfive na zadost vyplijcovatele.

Tato puijcka (jistina a nabéhlé Groky) poskytnuta
spolecnosti PEGAS - NS a.s. byla splacena v priibéhu
roku 2017.

Celkova Castka nesplacenych pujcek poskytnutych
dcefiné spole¢nosti PEGAS - NS a.s. ke dni 31. pro-
since 2017 Cinila 0,00 EUR (6 719 280,00 EUR v roce
2016). Vynos z Grokd z téchto pdjcek dosédhl za rok
2017 ¢astky 30 703,43 EUR (239 094,35 v roce 2016)

a je uveden na fadku ,,Urokové a jiné finan&ni vynosy
z dcefinych spole¢nosti“ ve vykazu zisku a ztraty.

Pujcky poskytnuté spoleénosti
PEGAS - NW a.s.

26. zari 2016 Spolec¢nost poskytla pjcku své

dcefiné spole¢nosti PEGAS - NW a.s. ve vysi

12 876 000,00 EUR. PUjcka nese ro¢ni urokovou
sazbu ve vysi 3,5 % a je splatna 26. zafi 2021 nebo
dfive na zadost vyplijcovatele. Tato pdjcka a souvise-
jici Grok byly plné splaceny v pribéhu roku 2017.

27. bfezna 2017 Spolec¢nost poskytla dalsi pGjcku
své dcefiné spolecnosti PEGAS - NW a.s. ve vysi
3219 000,00 EUR. Pdjcka nese ro¢ni Grokovou sazbu
ve vysi 3,5 % a je splatna 26. zaFi 2021 nebo dfive

na zadost vypuijcovatele. Cast této plijcky byla spla-
cenav pribéhu roku 2017.
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Celkova Castka nesplacenych pljcek poskytnutych
dcefiné spolecnosti PEGAS - NW a.s. ke dni 31. pro-
since 2017 Cinila 650 000,00 EUR (12 876 000,00 EUR
v roce 2016). Nabéhlé aroky Cinily k 31. prosinci 2017
¢astku 76 759,73 EUR (117 672,33 EUR v roce 2016)

a jsou vykazany na rozvaze na radku ,,Pohledavky
za dcefinymi spole¢nostmi splatné do jednoho
roku®. Vynos z trokd z téchto pujéek dosahl za rok
2017 ¢astky 240 170,07 EUR (117 672,33 v roce 2016)
a je uveden na fadku ,,Urokové a jiné finan&ni vynosy
z dcefinych spolecnosti“ ve vykazu zisku a ztraty.

Poznamka 5 -
Kapital a rezervni fondy

a) Upsany kapital a emisni aZio

Spoleénost byla zaloZena se zakladnim kapitalem
125 000,00 EUR reprezentovanym 12 500 kusy akcif
s nominalni hodnotou 10,00 EUR za jednu akcii.
Zakladni kapital byl plné splacen.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spole¢nosti roz-
hodli rozdélit 12 500 existujicich akcii s nominalni
hodnotou 10,00 EUR za kus na 100 806 akcii s nomi-
nalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné

byl zakladni kapital Spolecnosti snizen o ¢astku

0,56 EUR, ktera byla alokovana na Gcet emisniho aZia
Spolecnosti.

Soucasné se dne 28. listopadu 2006 akcionari Spo-
le¢nosti rozhodli navysit zakladni kapital o ¢astku
9075 056,56 EUR spolu s emisnim aZiem ve vysi
118,20 EUR. Zvy3eni kapitalu probéhlo vydanim

7 318 594 kust akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR
za jednu akcii, a to prostrednictvim naturalniho
plnéni.

V prosinci 2006, v ramci primarni emise akcii, Sku-
pina vydala 1 810 000 novych kmenovych akcii. Tyto
nové akcie byly upsany investory v cené 27,00 EUR
za jednu akcii.

Rozdil mezi upsanou hodnotou nové vydanych akcii
(27,00 EUR) a jejich nominalni hodnotou (1,24 EUR)
byl zai¢tovéan na Gétu emisniho aZia, a to v celkové
Castce 46 625 600,00 EUR.

Na mimoradné valné hromadé konané dne 21. ¢er-
vence 2014 akcionafi rozhodli o udéleni 230 735
warrantl ¢lenlim predstavenstva s upisovaci cenou
5,89 K¢ za warrant v celkové ¢astce 1 359 029,15 K¢
(49 476,81 EUR) za 230 735 kus( vydanych warrantd.

Céstka byla obsaZena v Fadku ,,Emisni 4Zio“ v rozvaze.

Dlsledkem distribuce emisniho 4Zia ze dne 27. zafi

2007, 25. zafi 2008, 24. zari 2009, 25. Ffjna 2010
a24.¥ijna 2011 v celkové ¢astce 7 014 344,00 EUR,
resp. 7844 990,00 EUR, resp. 8 306 460,00 EUR,

resp. 8 767 930,00 EUR, resp. 9229 400,00 EUR

a dtsledkem vydani warrant( se Géet emisniho azia
k 31. prosinci 2017 navysil na 5 624 340,06 EUR (2016:

5512 071,01 EUR).

Na zakladé rozhodnuti Fadné valné hromady konané
dne 15. ¢ervna 2017 doslo ke snizeni zdkladniho
kapitalu Spole¢nosti na 10 867 185,16 EUR prostied-
nictvim zruSeni 465 541 kus( vlastnich akcii (jejiz
souhrnna jmenovitd hodnota ¢ini 577 270,84 EUR).
TentyZz den se rozhodla fadna valna hromada Spo-
le¢nosti schvalit novy motivaéni plan pro udélovani
warrant( ¢lenm predstavenstva a ¢lentm senior
managementu spolecnosti PEGAS a/nebo jejich pro-
pojenych spolecnosti, a to za upisovaci kurz 12,70 K¢
za warrant, v celkové hodnoté 2 930 334,50 K¢

(112 269,05 EUR) za 230 735 vydanych kus(
warrantd. Tato Castka je obsazena v fadku ,,Emisni
azio“vrozvaze.

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2017 byl
10 867 185,16 EUR a byl tvofeny 8 763 859 akciemi
s nominalni hodnotou 1,24 EUR za akcii. Zakladn{
kapital je plné splacen.



Zakladni  Emisni aZio Zakonny
kapital (EUR) (EUR) rezervni
fond (EUR)
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Rezervni fond Ostatni Nerozdéleny Ziskb&zného Mezitimni Celkem (EUR)
pro vlastni rezervni zisk (EUR) obdobi (EUR)  rozdéleni
akcie (EUR) fondy (EUR)

zisku (EUR)

Bilance k 1. lednu

2017 11444456,00 5512071,01 1144445,60

SniZeni kapitalu -577270,84 — -

Rozdéleni zisku
nebo ztraty

Dividendy vypla-
cenévroce 2017

Rozdéleni zisku
zminulého roku

Zisk za rok kon¢ici
31. prosincem 2017

Upisovaci cena

vydanych warrant e Lig4eZ:0o 7

Nakup vlastnich
akeif

ZruSeni vlastnich
akeil

Dividenda z vlast-
nich akcif

Mezitimni rozdéleni
zisku

Bilance k 31. pro-

sinci 2017 10867185,16 5624340,06 1144 445,60

k) Zakonny rezervni fond

Dle lucemburského préva je Spole¢nost povinna
pFidélit 5% z ro¢niho Cistého zisku do zakonného
rezervniho fondu, aZ dokud hodnota rezervniho
fondu nedosahne 10 % zakladniho kapitélu. Fond

neni mozno pouZzit jako zdroj pro vyplaceni dividend.

K 31. prosinci 2017 Cinil zakonny rezervni fond
1144 445,60 EUR (2016: 1 144 445,60 EUR).

l) Rezervni fond pro vlastni akcie

V prabéhu roku 2017 Spolecnost odkoupila celkem
4071 ks vlastnich akcii, které pfedstavuji 0,04 %
zakladniho kapitalu Spolec¢nosti, v celkové pofizo-
vaci hodnoté 120 354,07 EUR (874 940,70 EUR v roce
2016).

13672 184,55 840 829,20 348876,20 14253869,31 -874940,69 46341791,18

s 577270,84 = & . —

ast

0

N—

4

o — -11998220,00 — — -11998220,00

Financn

=3 — 13258574,55 -14253869,31 995294,76 (

10861867,15 — 10861867,15

= = = = .= 112 269,05

120 354,07 = = = — 120 354,07

-13792 538,62 o . = — -13792538,62

- 605 203,30 b £S - 605203,30

— — — — -120354,07 -120 354,07

— 2023303,34 1609230,75 10861867,15 — 32130372,06

0 nabyti vlastnich akcii je G¢tovano na zakladé data
transakce a tyto vlastni akcie jsou poté vykazany
v rozvaze na fadku ,Vlastni akcie®.

V souladu s lucemburskym pravem vytvofila Spo-
lecnost nedistribuovatelnou rezervu, kterou vyka-
zuje na rozvaze na fadku ,Rezervni fond pro vlastni
akcie“. Tato rezerva byla zapoc¢itana proti zisku
Spoleénosti a valnad hromada konana dne 15. Cervna
2017 odsouhlasila vytvoreni této nedistribuovatelné
rezervy ve vysi 995 294,76 EUR, ktera predstavuje
celkové naklady nabyti vlastnich akcii odkoupenych
v letech 2016 a 2017.

Primérna pofizovaci cena vlastnich akcii ¢inila
29,63 EUR. Nominalni hodnota akcii ¢ini 1,24 EUR.

Dne 15. ¢ervna 2017 rozhodla fadna valnd hromada
Spolecnosti snizit zakladni kapital prostfednictvim
zruseni 465 541 kust vlastnich akcii a proto rezervy
na vlastni akcie Cinily k 31. prosinci 2017 0,00 EUR.
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m) Ostatni rezervni fondy

V prdbéhu roku 2017 si Spolecnost nevyplatila divi-
dendu na vlastni akcie v ¢astce 605 203,30 EUR

(576 837,50 EUR v roce 2016). Spolecnost se rozhodla
tuto dividendu zadrZet a tato ¢astka byla zatGi¢tovana
v rozvaze na fadku ,Ostatni rezervni fondy“. Narok
na dividendu pro vlastni akcie je odvozen od data
vyporadani. K 31. prosinci 2017 ¢astka akumulo-
vana v Ostatnich rezervnich fondech na dividendu
pro vlastni akcie dosahla vyse 1 446 032,50 EUR

(840 829,20 EUR v roce 2016) a tuto ¢astku je mozné
distribuovat mezi akcionare.

Po snizeni zdkladniho kapitalu a zruSeni rezervy

na vlastni akcie byla vytvorena rezerva ve vysi

577 270,84 EUR. Tuto rezervu je mozné distribuovat
mezi akcionare.

Poznamka 6 - Rezervy

Rezerva na pfecenéni opéniho
akciového planu

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila
udéleni celkového poctu 230 735 stinovych opci Sesti
exekutivnim manazer(im a dvéma neexekutivnim
feditellim, a to bez nahrady. Dnem udéleni stino-
vych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce,

v pfipadé uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat
hotovostni plnéni ve vysi zavérecné ceny jedné akcie
Spoleénosti na prazské burze cennych papiri (BCPP)
(nebo najiném trhu v pfipadé pferuseni obchodo-
vani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni stinové
opce snizené o Castku 749,20 K¢ predstavujici cenu,
jez byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spolec-
nosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok
bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni
opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho
vyroCi IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce
budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyrodi IPO,

tj. 18. prosince 2010.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla
o schvaleni dhrnného poc¢tu 230 735 stinovych opci
(které predstavuji 2,5% zékladniho kapitalu spo-
lecnosti PEGAS) pro Cleny predstavenstva a vrcho-
lové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich pro-
pojené osoby, a to beziplatné. Kazda stinova opce

dava ¢lenu predstavenstva v pfipadé realizace pravo
na hotovostni plnéni rovnajici se rozdilu mezi ¢ast-
kou 473,00 K¢ predstavujici kurz akcii spole¢nosti
PEGAS na Burze cennych papirt Praha (,,BCPP“)

ke dni 15. prosince 2009 zvy3$eny o 10% a zavérec-
nou cenou akcii na BCPP (nebo na jiném trhu, pokud
bude obchodovani na BCPP preruseno) v den pred-
chazejici dni realizace stinové opce. 25 % stinovych
opci (tj. 57 684 kusU opci) na né prechazi kazdym
rokem, tj. prvni opce mohly byt uplatnény dne

18. prosince 2010 a posledni 18. prosince 2013. Prvni
opce tohoto akciového programu (s moznym datem
uplatnéni 18. prosince 2010) plné nahradily posledni
opce v ramci akciového bonusového programu, ktery
RVH schvélila 15. Eervna 2007 (se stejnym datem
mozného uplatnéni).

Pravo na 34 008 kusU opci se dnem mozného uplat-
néni 18. prosince 2010, jez byly udéleny v roce 2007
a schvaleny valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2007,
tedy zaniklo.

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cer-
vence 2014 rozhodla o konverzi 230 735 virtual-

nich opci (phantom options) udélenych v letech
2010 - 2013 spole¢nosti PEGAS na 230 735 warrant(.
Kazdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo maji-
tele na (i) jednu akcii spole¢nosti PEGAS za reali-
zadni cenu ve vysi 473 K¢, kterd predstavuje cenu
akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papir(
Praha (,BCPP“) ke dni 15. prosince 2009 zvySenou

0 10%, nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovi-
dajici konec¢né cené jedné akcie spolecnosti PEGAS
na BCPP v pracovni den pfedchazejici dni uplatnéni,
snizenou 0 473 K¢. Rozhodny den pro uplatnéni (ves-
ting) warrant( nastane dnem udéleni a na warranty
se bude vztahovat stejné obdobi pro uplatnéni, jaké
bylo ptvodné planovano ve vztahu k virtualnim
opcim (phantom options).

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cer-
vence 2014 rozhodla o vydani celkem 230 735 novych
warrantd (které pfedstavuji 2,5% zakladniho kapi-
talu spolecnosti PEGAS) ¢lenlim predstavenstva

a ¢lendim senior managementu spolecnosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spoleénosti, a to za upi-
sovaci kurz 5,89 K¢ za novy warrant, ktery ¢lenové
predstavenstva uhradiv hotovosti, s tim, Ze pfed-
stavenstvo spole¢nosti PEGAS rozhodne, jak budou
nové warranty rozdéleny mezi ¢leny predstavenstva
a ¢leny senior managementu spolecnosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spoleénosti. Kazdy novy
warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo na (i) jednu



akcii spole¢nosti PEGAS za realizacni cenu (strike
price) ve vysi 588,16 KC (kterd predstavuje pramér-
nou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych
papird Praha v obdobi od 1. fijna 2013 do 31. pro-
since 2013) snizenou o vechny dividendy na akcii
spoleénosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS platné
vyhlasila v daném finanénim roce (finanénich

letech) (tj. ve finanénim roce 2014 v pfipadé novych
warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (ves-
ting) v roce 2014, ve finan¢nich letech 2014 a 2015

v pfipadé novych warrant( s rozhodnym dnem

pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve finan¢nich
letech 2014, 2015 a 2016 v pfipadé novych warrant(
s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce
2016), nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovida-
jici konecné cené akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirl Praha v pracovni den predchaze-
jici dni uplatnéni, plus vSechny dividendy na akcii
spoleénosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS platné
vyhlasila vdaném finanénim roce (finanénich

letech) (tj. ve finanénim roce 2014 v pfipadé novych
warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
v roce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015 v p¥i-
padé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplat-
néni (vesting) v roce 2015 a ve finannich letech 2014,
2015 a 2016 v pfipadé novych warrantd s rozhodnym
dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), snize-
nou o realizac¢ni cenu (strike price) ve vysi 588,16 K¢
(ktera predstavuje primérnou cenu akcie spolec-
nosti PEGAS na Burze cennych papir( Praha v obdobi
od 1. fijna 2013 do 31. prosince 2013).

Radna valnd hromada konana dne 15. &ervna 2017
rozhodla o vydani celkem 230 735 novych warrantd
¢lentim predstavenstva a ¢lendim senior manage-
mentu spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojenych
spoleénosti, a to za upisovaci kurz 12,70 K¢ za novy
warrant, ktery upisovatelé uhradi v hotovosti, s tim,
Ze predstavenstvo spole¢nosti PEGAS rozhodne, jak
budou nové warranty rozdéleny mezi ¢leny pred-
stavenstva a ¢leny senior managementu spolec-
nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych spole¢nosti.
Kazdy novy warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo
na (i) jednu akcii spole¢nosti PEGAS za realizaéni
cenu (strike price) ve vysi 777 K¢ (kterd predstavuje
primérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirl Praha v obdobi od 1. fijna 2016

do 31. prosince 2016) sniZzenou o viechny dividendy
na akcii spole¢nosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS
platné vyhlasila v daném finanénim roce (finan¢nich
letech) (tj. ve finanénim roce 2017 v pfipadé novych
warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (ves-
ting) v roce 2017, ve financnich letech 2017 a 2018
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v pfipadé novych warrantl s rozhodnym dnem

pro uplatnéni (vesting) v roce 2018 a ve finan¢nich
letech 2017, 2018 a 2019 v pfipadé novych warrantt
s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce
2019), nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovida-
jici konecné cené akcie spolecnosti PEGAS na Burze
cennych papirl Praha v pracovni den predchaze-
jici dni uplatnéni, plus vSechny dividendy na akcii
spoleénosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS platné
vyhlasila v daném finanénim roce (finanénich

letech) (tj. ve finan¢nim roce 2017 v pfipadé novych
warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
v roce 2017, ve finan¢nich letech 2017 a 2018 v pfi-
padé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplat-
néni (vesting) v roce 2018 a ve finan¢nich letech 2017,
2018 a 2019 v pfipadé novych warrantd s rozhodnym
dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2019), snize-
nou o realiza¢ni cenu (strike price) ve vysi 777 K¢
(ktera predstavuje primérnou cenu akcie spolec-
nosti PEGAS na Burze cennych papir(i Praha v obdobi
od 1. fijna 2016 do 31. prosince 2016).

23. kvétna 2017 Spole¢nost obdrzela hldseni od osob
s fidici pravomoci emitenta tykajici se transakci

s finan¢nimi nastroji, jejichZ hodnota je odvozena

od ceny akcii Spole¢nosti. Pfedmétem transakce

byl prodej 76 911 warrant( nakoupenych na zakladé
smlouvy ze dne 22. zaFi 2014 s realiza¢ni cenou
588,16 KC. Zavéreéna cena akcii Spole¢nosti byla

v den predchazejici dni uplatnéni 958 K¢. Celkové
bylo vyplaceno 1357 788,43 EUR. Tato vyplata je uve-
dena v Ostatnich provoznich nakladech.

29. zari 2017 Spolecnost obdrzela hlaseni od osob

s fidici pravomoci emitenta tykajici se transakci

s finan¢nimi nastroji, jejichZ hodnota je odvozena
od ceny akcii Spole¢nosti. Pfedmétem transakce byl
prodej 230 735 warrantl nakoupenych na zakladé
smlouvy ze dne 25. srpna 2017 s realiza¢ni cenou
777,00 KE. Warranty byly uplatnény zrychlenym zp0-
sobem v souvislosti se zménou v ovladani Spolec-
nosti. Zavére¢na cena akcii Spole¢nosti byla v den
pfedchazejici dni uplatnéni 1 002 KE. Celkové bylo
vyplaceno 2 014 271,41 EUR. Tato vyplata je uvedena
v Ostatnich provoznich nakladech.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci a warrant( k 31. prosinci 2017:

Datum Datum Opce/ Reali- Celkovy Pocetopci/ Pocetopci/ Redlna Readlna hodnota Redlna hodnota
udéleni mozného warrant  zacni pocet warranti warranti hodnota opci/warrantii  opci/warranti
opci/ uplatnéni cena udélenych udélenych udélenych udélenych udélenych udélenych
warranti  opci/ (CZK) opci/ exeku- neexe- opci/ exekutivnim neexekutivnim
warranti warrantii tivnim  kutivnim warranti reditelim reditelim
feditelim Feditelim (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 20768 0 20768 59 0 59
24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 12536 0 12536 35 0 35
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11536 0 11536 33 0 33
15.6.2010 18.12.2010 Warrant 473 71732 0 7732 105 0 105
15.6.2010 18.12.2011 Warrant 473 1732 0 7732 105 0 105
15.6.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
15.6.2017 18.12.2017 Warrant 777,0 0 0 0 0 0 0
15.6.2017 18.12.2018 Warrant 777,0 0 0 0 0 0 0
15.6.2017 18.12.2019 Warrant 777,0 0 0 0 0 0
Celkem 60 304 0 60304 337 0 337
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci a warrantd k 31. prosinci 2016:

Datum Datum Opce/ Reali- Celkovy Pocetopci/ Pocetopci/ Redlna Realna hodnota Redlna hodnota
udéleni mozného warrant  zacni pocet warranti warrantii hodnota opci/warrantii opci/warrantt
opci/ uplatnéni cena udélenych udélenych udélenych udélenych udélenych udélenych

warranti  opci/ (CZK) opci/ exeku- neexe- opci/ exekutivnim neexekutivnim \‘é

warranti warranti tivnim  kutivnim warrantd feditelim Feditelim 29,

Feditelim Feditelim (tis. EUR) (tis. EUR) (tis.EUR) S

©

24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 23344 0 23344 43 0 43 L%
24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 18960 0 18960 39 0 39
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.6.2010 18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010 18.12.2011 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 76911 52137 24774 784 531 253
Celkem 146 215 52137 94 078 1059 531 528

Redlna hodnota stinovych opci a warrantt k 31. prosinci 2017

byla 337 tis. EUR (1 059 tis. EUR k 31. prosinci 2016). Realna hodnota stino-
vych opci a warrantl pfipadajicich na exekutivni feditele byla 0,00 tis. EUR
(531 tis. EUR k 31. prosinci 2016) a zbyvajicich 337 tis. EUR pfipadlo

na neexekutivni Feditele (528 tis. EUR k 31. prosinci 2016).

Pro ocenéni stinovych opci a warrantl vzniklych preménou stinovych opci
na realnou hodnotu byl pouZzit Black-Scholeslv oceriovaci model. Pro nové
vydané warranty byl pouzit Black-Scholestiv ocefiovaci model upraveny

o dividendy. Model pouziva nasledujici pfedpoklady:

> zavérec¢na hodnota akcii Spolecnosti k 31. prosinci 2017 na prazské
burze cennych papir( byla 821,10 K¢ (769,00 K¢ k 31. prosinci 2016),

> vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moz-
nosti jejich uplatnéni,

> bezrizikova Grokova sazba je linearné interpolovana z vynosové kfivky
na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésicil a urokové swapové body nad
1rok),

> pro kalkulaci volatility akcii je pouZita metoda exponencidlné vazeného
klouzavého priméru (18,78 % v roce 2017, 18,77 % v roce 2016).
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Rezerva na rozdil mezi realnou hodnotou
derivatovych nastrojl a zavazky
z dluhopist

Spoleénost vydala dvé dlouhodobé emise dluhopisi
denominovanych v K¢, jak je popsano v Poznamce 7.
V souladu s obecné uznavanymi Gc¢etnimi zasadami
v Lucembursku, jsou tyto dluhopisy vykazovany

v jejich nominalni hodnoté a prepocteny podle histo-
rického kurzu platného ke dni jejich vydani. V souvis-
losti s témito emisemi dluhopisti a s cilem zabezpe-
Cit souvisejici kurzové riziko, Spole¢nost uzavrela
kfizové ménové swapy, které jsou dale popsané

v Poznamce 8.V souladu s obecné uznavanymi Gcet-
nimi zasadami v Lucembursku, jsou tyto derivatové
finan¢ni nastroje vykazovany podrozvahové a zména
v jejich redlné hodnoté neni zachycena ve vykazu
zisku a ztraty.

Spole¢nost vytvorila rezervu na pokryti zaporného
rozdilu mezi kladnou realnou hodnotou derivatovych
financnich néstrojl a nerealizovanou ztratou z pre-
poc¢tu nominalnich hodnot dluhopisd, upravenych

o upisovaci pod nebo nad nominalni hodnotu, pou-
zitim aktualniho sménného kurzu k 31. prosinci 2017.
Vypocet rezervy ukazuje nasledujici tabulka.

CelkemvKc CelkemvEUR CelkemvEURdle CelkemEUR
dle rozvahy aktualniho kurzu
k 31.12.2017 k 31.12. 2017
Dluhopisy 1
Redlna hodnota Swap 1 176 239776 0,00 6901890,59 6901890,59
FX pfecenéni nominalu dluhopisu 2302000000 83405797,10 90150773,45 -6744976,35
Upisovaci hodnota pod nominalni hodnotu 1606226 58 196,59 62902,91 4706,32
161 620,56
Dluhopisy 2
Redlna hodnota Swap 2 10007 654 0,00 391 919,08 391 919,08
FX pfecenéni nominalu dluhopisu 1080000000 39852398,52 42294 889,37 -2442490,84
Upisovaci hodnota nad nominalni hodnotu 11144789 411 246,84 436 451,51 -25204,67
2075 776,44
Celkové vytvorené rezervy -1914 155,88

Poznamka 7 -
Neprevoditelné pujcky

Dne 14. listopadu 2014 Spolec¢nost vydala 50 000 ks
dluhopist (dale jen ,Dluhopis 1¢) v celkové vysi
2500000 000,00 K¢ (odpovida 90 579 710,14 EUR).
Dluhopisy jsou vedeny na regulovaném trhu Burzy
cennych papirti Praha (ISIN CZ0000000559) a dne
13. srpna 2015 Spolecnost zpétné odkoupila 3 960 ks

dluhopist. Dluhopisy nesou roéni kupon 2,85%
ajsou splatné 14. listopadu 2018 (dale ,,Dluhopisy 1%).

Dne 14. ¢ervence 2015 vydala Spoleénost nové
dluhopisy (dale jen ,,Dluhopis 2¢) v celkové vysi
1080000 000,00 K¢ (ekvivalent 39 852 398,52 EUR)
na regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha
(ISIN CZ0000000658). Dluhopisy nesou trokovou
sazbu 2,646 % a jsou splatné 14. ¢ervence 2022 (dale
»Dluhopisy 2).



JelikoZ Dluhopisy 2 byly vydany nad nominalem

v kurzu 101,594 %, obdrzela Spolecnost dodatec-
nou hotovost ve vysi 17 215 200,00 K¢ (ekvivalent
635 247,24 EUR), ktera byla na rozvaze vykazana

na radku ,Vynosy pfistich obdobi“ a je amorti-
zovana po dobu splatnosti dluhopist. Amorti-

zace této Castky v roce 2017 ¢inila 90 643,18 EUR
(90 891,51 EUR v roce 2016) a ve vykazu zisku a ztrat
je vykazéana nafadku ,Ostatni Grokové a podobné
finanéni vynosy*.

Poplatky a naklady v souvislosti s emisi Dluhopist 1
a 2 jsou zauc¢tovany na rozvaze na fadku ,Naklady
pristich obdobi a ¢asové rozliseni“ a jsou amor-
tizovany po dobu splatnosti dluhopist. Amorti-
zace téchto poplatkd, resp. ndkladi za rok 2017
¢inila 262 563,79 EUR (293 432,44 EUR v roce 2016),
resp. 33 642,99 EUR (3652,98 EUR v roce 2016)

ave vykazu zisku a ztrat jsou vykazany na radku
»Urokové a jiné finanéni naklady - Ostatni Grokové
a podobné finanéni naklady*.

V souladu s ucetnimi zasadami Spole¢nosti jsou dlu-
hopisy ocenény dle jejich nominalni hodnoty a jsou
pfepoditavany ménovym kurzem platnym v den
transakce, tj. kurzem 27,60 EUR/CZK pro Dluhopis 1
a 27,10 EUR/CZK pro Dluhopis 2. K 31. prosinci 2017
Cinila nominalni hodnota Dluhopisi 1 vyjadfenych
vméné EUR 83 405 797,10 EUR (83 405 797,10 EUR

v roce 2016), nesplaceny urok dosahl vyse
328299,07 EUR (310 244,50 EUR v roce 2016). Nomi-
nalni hodnota Dluhopisti 2 vyjadfenych v méné EUR
¢inila 39852 398,52 EUR (39 852 398,52 EUR v roce
2016), nesplaceny Urok dosahl vyse 519 148,61 EUR
(490 598,41 EUR v roce 2016).

Celkovy Urok spojeny s Dluhopisy 1 a 2 za rok 2017
ve vy$i2 584 236,22 EUR (2427 574,21 EUR v roce
2016), resp. 1122 608,39 EUR (1 056 518,98 EUR

v roce 2016) je zahrnut v poloZce ,Urokové a jiné
finan¢ni naklady - Ostatni Grokové a podobné
finan¢ni naklady“ ve vykazu zisku a ztraty.

Poznamka 8 -
Financni nastroje

Dne 14. listopadu 2014 Spolec¢nost uzaviela
s finanéni instituci smlouvu o kfiZovém ménovém
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swapu (dale jen ,,Swap 1%), v ramci niZ vymeénila
finanéni prostfedky ziskané z Dluhopist 1 v méné
CZK za finanéni prostfedky v méné EUR.

Ke dni 31. prosince 2017 byla nominalni hodnota
swapu 90201 992,75 EUR (2 489 575 000,00 Kc).

Na zékladé této swapové dohody je Spolecnost plat-
cem eurové fixni sazby 3,10 % a pfijemcem korunové
fixni sazby 2,85 %.

Dne 14. Cervence 2015 Spolec¢nost uzavrela s finanéni
instituci smlouvu o kfiZovém ménovém swapu (dale
jen ,Swap 2¢), v ramci niz vyménila finanéni pro-
stfedky ziskané z Dluhopisti 2 v méné CZK za finanéni
prostfedky v méné EUR.

Ke dni 31. prosince 2017 byla nominalni hodnota
swapu 39 852 398,52 EUR (1 080 000 000,00 Kc).

Na zékladé této swapové dohody je Spolecnost plat-
cem eurové fixni sazby 3,15% a pFijemcem korunové
fixni sazby 2,646 %.

Celkovy Cisty Grok ze Swapu 1, resp. Swapu 2 pro rok
2017 dosahl vy3e 1 452,98 EUR (170 880,35 EUR v roce
2016), resp. 132 742,16 EUR (198 831,57 EUR v roce
2016) a je zahrnut v poloZce ,,Urokové a jiné finanéni
naklady - Ostatni irokové a podobné finanéni
naklady“ ve vykazu zisku a ztraty.

Ke dni 31. prosince 2017 predstavovala realna
hodnota Swapu 1, resp. Swapu 2 zisk ve vysi

6901 890,58 EUR (zisk ve vy$i 3225 567,85 EUR v roce
2016), resp. zisk ve vys$i 391 919,05 EUR (ztratu ve vysi
137 631,51 EUR v roce 2016). Spole¢nost nelctuje
realnou hodnotu téchto swap0 a ta proto neni reflek-
tovana ve vykazu zisku a ztraty.

Poznamka 9 - Ostatni
externi naklady

Naklady na audit ¢inily 18 931,75 EUR (2016:
19 850,96 EUR).
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Poznamka 10 - Ostatni
provozni naklady

Ostatni provozni naklady tvofi zejména odmény
¢lenl predstavenstva ve vy$i 358 497,31 EUR

(329 967,19 EUR v roce 2016) a ¢astka vyplaty souvi-
sejici s uplatnénim warrant( ve vysi 3 443 690,89 EUR
(1423 131,30 EUR Vv roce 2017) (viz Poznamka 6).

Poznamka 11 - Dané

Spolecnost je povinna platit vSechny dané pfislusné
komerénim spoleénostem v Lucembursku.

Poznamka 12 - Vyznamné
udalosti po datu
ucetni zavérky

Mimoradna valna hromada Spole¢nosti konana dne
18. prosince 2017 rozhodla s platnosti k 1. lednu
2018:

> zménit statni prislusnost spole¢nosti z lucembur-
ské statni pfisluSnosti na ¢eskou statni prislus-
nost; a

> presunout sidlo Spole&nosti do Ceské republiky;

> zménitjméno Spolecnosti na PEGAS NONWO-
VENS a.s.

Dne 17. dubna 2018 Spolecnost prodlouzila splat-
nost Gvéru poskytnutému spoleénosti PEGAS
NONWOVENS International s.r.o. dne 21. listo-

padu 2017 o jeden rok. Nesplacena jistina ve vysi
59800 000,00 EUR a souvisejici Casové rozlisené

a nezaplacené Uroky jsou tedy splatné dne 21. listo-
padu 2019.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych dalsich
skutecnosti, jez vznikly po 31. prosinci 2017 a jez by
mély vyznamny dopad na Spolecnost.

Poznamka 13 -
Podrozvahové polozky

Dne 6. fijna 2015 vystavila Spole¢nost korporatni
zaruku az do maximalni vyse 30 000 000,00 EUR,
kterou rudi za splaceni vSech zavazk( vztahujicich
se ke kontokorentnimu Gvéru poskytnutému Ceskou
sporitelnou, a.s., spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
Czechs.r.o.

Neauditovana rozvaha
k 31. prosinci 2017
v souladu s IFRS

V souvislosti s pfesunem sidla Spole¢nosti do Ceské
republiky a rozhodnutim o zméné funkéni mény Spo-
lecnosti z EUR na K¢, je Spolecnost povinna od 1. ledna
2018 vyhotovovat finan¢ni vykazy v souladu s IFRS

v prezentacni méné K¢. Vzhledem k vyznamnym roz-
dildm mezi obecné uznavanymi principy Géetnictvi

v Lucembursku a IFRS, Spole¢nost niZe uvadi rozvahu
v K¢ k 31. prosinci 2017 pfipravenou v souladu s IFRS.

Upravy provedené podle IFRS ve vztahu k rozvaze
sestavené v souladu s obecné uznavanymi Géetnimi
zasadami v Lucembursku zahrnuji pfedevsim nasle-
dujict:

> Kladna realna hodnota kfiZovych méno-
vych swapl v hodnoté 186 247 429,71 K¢
(7293 809,66 EUR) byla vykazana jako Ostatni
finanéni aktiva v souladu s IFRS G¢etnimi zasa-
dami, zatimco v souladu se vieobecné uznéva-
nymi Gcetnimi zasadami v Lucembursku neni
o redlné hodnoté G¢tovano.

> Nominalni hodnota dluhopis denominovanych
v K¢ byla vykazana jako zdvazek a je vykazovana
v fadcich Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni
kratkodoby dluh ve vysi nominalu v K¢, zatimco
v souladu s obecné uznavanymi (éetnimi zasa-
dami v Lucembursku nominalni hodnoty dlu-
hopistl v K¢ byly pfepocteny na EUR pouzitim
historického kurzu. Vzhledem k vyvoji ménovych
kurz( to vedlo k vyraznému podhodnoceni dlu-
hopisovych zavazk( denominovanych v K¢ vyjad-
fenych v reportovaci méné Spole¢nosti EUR.
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> Naklady spojené s emisi dluhopist a upisovaci > Upisovaci cena nad nomindlni hodnotou byla pfi-
cenou pod nominalni hodnotou byly odeéteny : fazena k zdvazk(m z dluhopist v souladu s Gcet-
od zavazk( z dluhopist v souladu s Géetnim nim postupem podle IFRS, zatimco podle obecné
postupem podle IFRS, zatimco podle obecné 3 uznavanych Gcetnich zasad v Lucembursku se
uznavanych ucetnich zasad v Lucembursku jsou vykazuje jako vynos pfistich obdobi. \
uvedeny jako zalohy. : 8
5
%
1=
[N
V tis. K¢ 31. prosince 2017 (neauditované)
AKTIVA
Dlouhodoby majetek:
Podily v dcefinych spoleénostech 790 264
Dlouhodobé pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi 237356
Dlouhodoby majetek celkem 1027620
ObéZna aktiva:
Kratkodobé pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi: 1738253
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 1677
Ostatni finan¢ni aktiva 186 247
Penize a penézni ekvivalenty 1298482
ObéZna aktiva celkem 3224659
AKTIVA CELKEM: 4252279

VLASTNi KAPITAL A CIZi ZDROJE

Zakladni kapital a rezervni fondy:

Zakladni kapital 299 857
Emisni azio 148 419
Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy 83461
Rozdily z prepoctu -38 630
Nerozdéleny zisk 328467
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 821574
Dlouhodobé zavazky:

Bankovni Gvéry 0
Dlouhodobé dluhopisy 1090718
Dlouhodobé zavazky celkem 1090718
Kratkodobé zavazky:

Kratkodobé bankovni Gvéry 0
Kratkodobé dluhopisy 2317295
Zavazky z obchodnich vztah a jiné zavazky 7657
Dariové zavazky 6428
Rezervy 8607
Kratkodobé zavazky celkem 2339987
Cizi zdroje celkem 3430705

Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 4252279
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Datum:

23.dubna 2018

Podpis osob opravnénych k zastupovani Spole¢nosti:

Pfedseda predstavenstva Clen pFedstavenstva
PEGAS NONWOVENS a.s. PEGAS NONWOVENS a.s.
Franti$ek Reza¢ Marian Rasik
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Mésto 6th October - je satelitni mésto v blizkosti
Kahiry v Egypté. Celkova populace ¢ita kolem pal
milionu lidi a sidlo své regionalni centraly zde ma
fada zahraniénich spolecnosti.

BCPP (PSE) - Burza cennych papirQ Praha, regu-
lovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské
republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-co) - textilni vldkno
obsahujici dvé nebo vice zakladnich komponent
(polymery). Typické prirezy vldken jsou napfiklad
~Strana/strana‘, ,jadro/plast«, ,ostrivky v matrici®.

Bucovice - mésto na Moravé v okrese Vyskov s pfi-
blizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provozuje tfi
vyrobni linky.

Clearstream Bank - Clearstream je prednim posky-
tovatelem sluZeb nasledujicich po obchodovani

s cennymi papiry v Evropé. Je dcefinou spolecnosti
Deutsche Borse. Clearstream International vznikl

v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deut-
sche Borse Clearing.

EDANA - European Disposables and Nonwovens
Association je evropska obchodni asociace vyrobci
netkanych textilii a vyrobcd hygienickych vyrobka,
jejimiz ¢leny je priblizné 200 spolec¢nosti z 28 zemi.

EGAP - Exportni garancni a pojistovaci spolec-
nost, a.s. (EGAP) zaloZena v ¢ervnu 1992 jako statni
Uvérova pojistovna se zaméfenim na pojistovani
vyvoznich Uvérl proti teritorialnim a trzné nepojis-
titelnym komerénim rizikim spojenym s vyvozem
zboZi a sluZeb z Ceské republiky. Spole¢nost EGAP
se stala soucasti systému statni podpory exportu

a poskytuje pojistovaci sluzby vsem vyvozcim Ces-
kého zboZi, sluZeb a investic.

EMEA - Evropa, Stfedni vychod a Afrika
IFRS - Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi
IPO - primarni emise akcii

IRS - Urokovy swap, finanéni instrument slouZici
k zajisténi drokového rizika
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Meltblownova textilie - textilie vyrobena technolo-
gii Meltblown

Netkana textilie - plo$ny textilni Gtvar vyrobeny
z pfirodnich ¢i syntetickych vlaken pojeny mecha-
nicky, chemicky nebo tepelné (nejedna se pfi tom
o vyrobu papiru).

Polymer - latka sloZena z molekul (monomerd) poje-
nych kovalentni vazbou do velice dlouhych fetézcii

Polypropylen/polyetylen - termoplasticky polymer
skladajici se z dlouhych fetézc monomerd (propy-
len, etylen). Pfirozenou vlastnosti je vodoodpudi-
vost, odolnost viici chemickym rozpoustédlam, alka-
liim a kyselinam.

PFimétice - dfive samospravni jednotka, nyni sou-
Cast pfedmésti Znojma. PEGAS zde provozuje pét
vyrobnich linek.

PX - oficidlni index vyznamnych emisi (blue chips)
kotovanych na Burze cennych papirl Praha

Reicofil - pfedni vyrobce zafizeni na vyrobu netka-
nych textilii

Regranulace - metoda recyklace zbytkovych textilii
do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrob-
niho procesu.

Spunbondova textilie - textilie vyrobena technologii
Spunbond/Spunmelt

Spunmelt/technologie Spunmelt - technologie
vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytla-
¢ovana do dlouziciho kanalu, dlouzena chladnym
vzduchem do pozadovaného priméru vlaken a ukla-
dana na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby
netkané textilie, kdy polymer je vytlacovén z kapilar,
dlouzen horkym vzduchem na velmi jemna vlakna
(1-10 mikrometrd) a ukladan na pas.

WSE - Burza cennych papirC ve Var$avé, regulovany
trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku

185
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10.1 Alternativni méritka vykonnosti

V souladu se smérnici ESMA (European Securities and Markets Authority)
tykajici se transparentnosti a ochrany investord v Evropské unii obsa-

huje tento slovnik alternativni méfitka vykonnosti, ktera jsou pouZivana
pro vyjadreni vykonnosti Spole¢nosti, ale nejsou definovana v ramci IFRS
vykazl jako standardni méfitka. Definice téchto méfitek umozriuje uZivate-
lGm reportd ziskat dodateénou informaci pro posouzeni ekonomické situ-
ace a vykonnosti Spolecnosti.

MéFitko Definice Ucel Sesouhlaseni s téetni
vykonnosti zavérkou
CAPEX Investi¢ni vydaje Zobrazuje mnozstvi dostup- Viz Konsolidovany vykaz penéz-
do nehmotného majetku  nych prostfedki investovanych  nich tok( (fadek Cisté penézni
a pozemku, budov a zafi-  do operaci k zajisténi dlouhodobé toky z investi¢ni ¢innosti).
zeni, v€etné investi¢nich  vynosnosti.
vydajt financovanych
leasingem
Cisty dluh Finan¢ni ukazatel pocitany Ukazatel vyjadfuje realny stav Viz Klicové ukazatele roku 2017
jako: Dlouhodobé dluhy  finanéniho dluhu Spolecnosti, v mil. EUR:
bez ¢asti splatné béhem 1  tj. nominalni hodnotu dluhd 2016:184,8+7,1-28,1=163,8
roku + Cast dlouhodobych sniZenou o penéZni prostfedky, =~ 2017:153,5+100,8 - 59,3=195,0
dluhd splatnd béhem jed-  penézni ekvivalenty a vysoce lik-
noho roku + Kratkodobé  vidni finanéni aktiva spole¢nosti.
Gvéry - (Penézni pro- VyuZiti ukazatele je primarné pfi
stfedky a penézni ekvi- posuzovani celkové pfiméfenosti
valenty + Vysoce likvidni  zadluZeni Spole¢nosti, tj. napf. pfi
finanéni aktiva) porovnani s vybranymi ziskovymi
¢i bilan¢nimi ukazateli Spolec-
nosti.
Cistydluh/  Cisty dluh/EBITDA, pFi- Vyjadfuje schopnost Spolec- Viz Klicové ukazatele roku 2017
EBITDA ¢emz u EBITDA se pou- nosti snizovat a splacet svdj v mil. EUR:
7iva klouzava hodnota dluh a na druhou stranu také 2016:163,8 /46,7 =3,45
za poslednich 12 mésici.  jeji moznosti pfijmout dalsidluh ~ 2017:195,0 /44,7 =4,37
pro rozvoj podnikani. Ukazatel
priblizné vyjadruje, za jak dlouho
je Spolecnost schopna splatit své
dluhy ze svého primarniho zdroje
provozniho cash flow.
EBIT (Pro- Zisk zahrnujici trzby Je pouzivan k vyjadreni provoz-  Viz Konsolidovany vykaz o upl-
vozni zisk) za prodané vyrobky, spo-  niho vysledku Spole¢nostia sou- ném vysledku.

tfebu materialu a ostatni
spotfebu, osobni naklady,
ostatni provozni vynosy/
naklady, odpisy a amor-
tizaci (pred odeltenim
Uroki a dani)

¢asné eliminuje dopady rozdilt
mezi mistnimi dafiovymi systémy
a rliznymi finan¢nimi aktivitami.
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MéFitko Definice Ucel Sesouhlaseni s téetni
vykonnosti zavérkou
EBITDA Financni ukazatel, ktery  Vzhledem k tomu, Ze neobsahuje Viz Kli¢ové ukazatele roku 2017,
urcuje provozni marzi finan¢ni a dariové ukazatele nebo v mil. EUR:
spolecnosti pfed odeCte-  Gcetni naklady nezahrnujici odliv, 2016: 30,6 + 16,1 =47,7
nim aroka, dani, odpisQ je pouzivan managementem pro  2017: 27,3+ 17,4=44,7
a amortizace. Pocitano vyhodnoceni vysledkd Spolec-
jako Cisty zisk pred nosti v priibéhu casu.
zdanénim, nakladové
aroky, Grokové vynosy,
kurzové zmény, ostatni
finan¢ni vynosy/naklady
a odpisy a amortizace,
tedy provozni zisk + odpisy
a amortizace.
Marze Cis- Procentni marze je poCi-  Pouziva se k vyjadrenti, jak dobfe  Viz Kli¢ové ukazatele roku 2017.
tého zisku tana jako Cisty zisk po zda- Spole¢nost pfeméniuje trzby v mil. EUR:
néni a pfed rozdélenim v zisk dostupny pro akcionare. 2016: 14,1/ 206,4=6,8%
akcionari/celkové trzby. 2017:8,4/220,8=3,8%
Marze pro- Procentni marze je poCi-  PouZiva se k posouzeni provozni  Viz Kli¢ové ukazatele roku 2017.

vozniho zisku

Marze EBITDA

Planovana
EBITDA

téna jako EBIT/celkové
trzby.

Procentni marZe je poci-
tana jako EBITDA/celkové
trzby.

Finan¢ni ukazatel defino-
vany jako vynosy minus
naklady na prodané zbozi
a ostatni prodejni a admi-
nistrativni naklady.

vykonnosti Spolecnosti.

Pouziva se k vyjadreni ziskovosti
Spolecnosti.

Je pouzity v obchodnim planu
Spolecnosti jako benchmarkova
hodnota pro ohodnoceni vykon-
nosti v manaZerském bonusovém
planu.

v mil. EUR:
2016: 30,6 /206,4=14,8%
2017:27,3/220,8=12,4%

Viz Kli¢ové ukazatele roku 2017,
v mil. EUR:

2016: 46,7 /206,4=22,6%

2017: 44,7 / 220,8 = 20,2 %

Viz Sprava a fizeni Spolecnosti:
Stanoveno jako kvalifikovany
odhad vedeni Spole¢nosti.






Prohlaseni
odpovédnych

osob
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5..

Frantiek Reza¢, pfedseda pfedstavenstva PEGAS NONWOVENS a.s.

Marian Rasik, ¢len pfedstavenstva PEGAS NONWOVENS a.s.

timto prohlasuiji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podéava konsolidovana
vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolidaéniho celku
zarok 2017 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatel-
ské ¢innosti a vysledkd hospodareni emitenta a jeho konsolidac¢niho celku.
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V Praze dne 27. dubna 2018 AL
FrantiSek Rez4¢ Marian Rasik
Predseda predstavenstva Clen pfedstavenstva

PEGAS NONWOVENS a.s. PEGAS NONWOVENS a.s.
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Poznamky

© PEGAS NONWOVENS a.s., 2018
Sazba a tisk: KREATIVA s.r.0.
Foto: Jan Rasch
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